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Prezentarea Societdtii “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

SC “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui a fost infiintata la data de 1 aprilie 1968 in baza
Deciziei nr. 63/1968 al Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu Judetean Vaslui, sub
denumirea de Unitatea Judeteana de Constructii Modernizdri si Reparatii de Drumuri si Poduri Vaslui.
fn anul 1970 unitatea fsi schimbd denumirea in Directia Judeteand de Drumuri si Poduri Vaslui. Prin
Decizia nr. 346/1991 - Prefectura Judetului Vaslui a decis reorganizarea D.J.D.P. Vaslui in Regia
Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin Hotdrarea nr. 14/1998 a Consiliului Judetean Vaslui se
reorganizeaza R.A.D.P. Vaslui si se infiinteaza S.C. Lucrdri Drumuri si Poduri Vaslui S.A.

Sediul societatii este Tn municipiul Vaslui, str. Castanilor, nr. 8, are un capital social in cuantum
de 2.290.755 lei, cu nr. actiuni de 1.316.302 si cu obiectul principal de activitate: cod CAEN - 4211 Lucrari
de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeaza in municipiul Barlad,
str. Grivitei, nr. 2 si in Vaslui, str. Castanilor, nr. 8, Judetul Vaslui.

Punctele de lucru se afla Tn municipiul Husi, Soseaua Husi-lasi, nr. 19 si in satul Banca, comuna

—Banca, Judetul Vaslui.

Din 1968 si pana in prezent societatea a executat diverse lucrari de constructii, dar activitatea
principala se desfasoara in domeniul intretinerii de drumuri si poduri, constand in:
-reprofilari de drumuri si balastari;

-asfaltari;
-reparati prin plombari cu mixturi asfaltice ;
-pavari cu bolovani de rau sau piatra cubicd, etc.

Clientii societatii sunt de regula primariile si Consiliul Judetean Vaslui ale caror lucrari sunt
contractate ca urmare a adjudecarii licitatiilor organizate de acestia si se deruleaza pe parcursul mai
multor ani. La aceste contracte societatea participa ca antreprenor general sau ca subantreprenor de
specialitate.

De asemenea societatea vinde clientilor diverse materiale si totodata presteaza diverse servicii.
Datorita faptului ca valoarea tranzactiilor nu sunt semnificative si variazd de la un semestru la
semestru, nu putem nominaliza clienti permanenti.

La sfarsitul perioadei analizare societatea realizeazd un numar mediu de 101 angajati calificati
in toate meseriile solicitate la lucrari de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numar de
~ 11 persoane reprezinta cadre tehnice specializate si autorizate in coordonarea executiei lucrarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cu Hotararea nr. 6/12.07.2018, AGA a numit Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie al SC Lucrari Drumuri si Poduri SA Vaslui este format din 4
administratori si este condus de domnul Anton Aurel, ales presedinte in unanimitate, la propunerea
unuia dintre administratori.

Membri Consiliului de Administratie sunt urmatorii :

Presedinte: = ANTON AUREL

Membri : BEJENARU EMIL
NISTOR MARIN
STRBU FLORIN

Al V-a membru al Consiliului de administratie, VIORICA VASILE, a decedat la data de 10.02.2021.
Administratorii sunt temporari si revocabili. Mandatul administratorilor este de 4 ani, dar pot fi
revocati de AGA oricand pe parcursul executarii mandatului.



Presedintele Consiliului de Administratie nuindeplineste functia de Director general. Structura
Consiliului de Administratie are la baza diversitatea, aptitudinile, experienta si cunostinte profesionale
complementare. Alegerea Consiliului de Adminitratie s-a efectuat intr-o maniera transparenta, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

In prezent toti membrii Consiliului de Administratie sunt neexecutivi si independenti in acelasi
timp. _

In cursul perioadei de raportoare, Consiliul de Administratie si-a constituit comitete
consultative de nominalizare si remunerare si de audit, cu urmatoarea componenta :

a) Comitetul de nominalizare si remunerare :

- Anton Aurel

- Bejenaru Emil

- Sirbu Florin

b) Comitetul de audit :

- Anton Aurel

- Nistor Marin ’

Informatii despre membri Consiliului de Administratie sunt prezentate pe siteul societatii:
www.ldpvs.ro.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Conform organigramei, conducerea operativa a societatii este asigurata de Directorul general,
care are in subordine doi directori(tehnic si financiar). Directorii executivi executa operatiunile cu care
sunt nsarcinati si sunt raspunzatori fata de societate pentru indeplinirea lor Tn aceleasi conditii ca si
administratorii.

Membrii conducerii executive se Tntalnesc zilnic pentru schimb de informatii importante si
luarea unor decizii in vederea functionarii curente a societatii.

ACTIVITATEA SOCIETATII
Principalii clienti ai societatii sunt:
-Consiliul Judetean Vaslui;

Furnizori principali ai societatii sunt:

~ -SC NOMIS 2003 SRL Galati, SC PRIMEX SRL Roman, SC Quiksilver SRL Vaslui, pentru achizitia de
material pietros;

-SC VIACONSRUTIER SRL Husi, NOMIS 2003 SRL Galati, SC TRANSMIR SRL Banca, pentru mixturi
asfaltice;

-SC LUCOIL SRL Vaslui si SC Autogarametropoli SRL Vaslui, pentru carburanti;

-SC AUTOPROFESIONAL SRL lasi pentru uleiuri utilaje si masini;

-SC ADRIAN TRANS SRL Vaslui, PROBITAS SRL Vaslui pentru piese de schimb;

-SC PROBITAS SRL VS pentru anvelope si vulcanizari.

SITUATIA CONCURENTIALA
Concurenta in constructii de drumuri si poduri este reprezentata de firme romanesti si strdine din
Vaslui si din alte zone ale tarii.

PROGRAMUL INVESTITIONAL
Din Lista de investitii a anului curent, pe sem. | s-au achizitionat urmatoarele utilaje :
-1 buc. pompa distributie carburanti, in valoare de 32.637 lei, fara TVA;



- 1 echipament mecanizat de amorsare suprafete reparate, in valoare de 15.000 lei, fara TVA;

PROGRAMUL CALITATII

Societatea detine Certificatul de calitate 1SO 9001/2015 eliberat de ROCERT, valabil pana la
data de 8.01.2022, cu supraveghere anuald, cu recertificare la 3 ani.

Pe parcursul sem. | 2021 societatea nu a primit nici-o reclamatie.

PROTECTIA MEDIULUI

Responsabilitatea sociala in ceea ce priveste protectia mediului si a resurselor,

SC LDP SA Vaslui este certificata in domeniul protectiei mediului conform standardului ISO 14.001/2015
eliberat de ROCERT, valabil pana la data de 8.01.2022, cu supraveghere anuald, care se recertifica la 3
ani. Prin aceasta se realizeaza un cadru adecvat de echilibrare a interesului economic cu cel ecologic,
concretizat prin politica de mediu promovata de societate.  Obiectivele prioritare ale strategiei de
management asupra mediului la SC LDP SA Vaslui sunt reprezentate de echilibrarea rezultatelor
economice cu cele in domeniul protectiei mediului si orientarea catre eliminarea cauzelor poluarii, si
anume:

- evaluarea continua si tinerea sub control a aspectelor de mediu si a urmarilor poluarii si
imbunatatirea performantei de mediu;

-optimizarea consumurilor specifice de materii prime, materiale si utilitati si minimizarea
pierderilor;

-Tncadrarea 1n cerintele legislative aplicabile referitoare la protectia mediului;

-comunicarea performantei de mediu catre partile interesate;

-implicarea angajatilor pentru realizarea masurilor cuprinse in Programele de management de
mediu si imbunatatirea indicatorilor de performanta, de mediu.

In primul semestru al acestui an nu au fost semnalate evenimente de incdlcare a normelor de
mediu. Acumulatorii si cauciucurile se predau la firmele de specialitate, iar uleiul ars de la motoarele cu
benzina si disel se utilizeaza in cadrul societatii la ungerea diferitelor ansamble si utilaje ce se folosesc
la diverse lucrari.

Avand in vedere ca activitatea celor mai multi angajati se desfasora in conditii periculoase si
nocive, SC LDP SA Vaslui este preocupata de a asigura un climat de munca sigur pentru toti lucratorii
sdi prin utilizarea unor procese de munca ce se deruleaza Tn conditii de siguranta si cu echipamente de
munca ce indeplinesc cel putin cerintele minime de securitate a muncii, in conformitate cu prevederile
legislative.

Actiunile derulate Tn domeniul securitatii muncii urmaresc eliminarea accidentelor mortale,
eliminarea numarului de accidente de munca cu incapacitate temporard de munca si sa se
imbunatateasca continuu performanta n acest domeniu.

Pentru promovarea sigurantei la locul de munca angajatii sunt incurajati sa-si asume
responsabilitatea pentru prevenirea incidentelor.

CONFLICTUL DE INTERESE, TRANSPARENTA

Din discutiile purtate cu fiecare membru al Consiliului de Administratie si cu directorii, a rezultat
ca nu au fost incalcate prevederile art. 52 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie a luat mdsuri ca pe pagina de internet a societatii sa se publice
urmatoarele documente si informatii :

-hotararile adunarii generale ale actionarului unic, in termen de 48 ore de la data adunarii ;

-situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare ;



-raportarile contabile semestriale, Tn termen de 45 zile de la incheierea semestrului;
-raportul de audit anual;

-componenta organelor de conducere ale societatii ;

-CV-le membrilor consiliului de administratie si a directorilor;

-rapoartele consiliului de administratie ;

MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului reprezinta un element al sistemului de control intern, cu ajutorul cdruia
sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul societdtii, scopul final fiind mentinerea acestor
riscuri la un nivel acceptabil. Managementul riscului este un proces continu si ciclic bazat pe activitati
de control si monitorizare permanenta, ceea ce presupune:

- stabilirea obiectivelor societatii corespunzator nivelelor ierarhice ale acesteia;

- identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor si
regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea
fraudelor;

- definirea categoriilor de riscuri (externe, operationale, privind schimbarea), precum si a riscului
—inerent, riscului rezidual si apetitului pentru risc;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sd se materializeze si a mdrimii impactului acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor.

Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite conducerii societatii
sd cunoascd riscurile ce ar fi posibil sa afecteze atingerea obiectivelor.

Trebuie mentionat cd anumite riscuri vor exista intotdeauna si nu vor fi niciodata complet
eliminate. Toti angajatii trebuie sa inteleaga natura riscului i sd accepte responsabilitatea pentru
riscurile asociate zonei lor de actiune/autoritate.

Politica de management al riscului la nivelul societatii este de a adopta cele mai bune practici
de identificare, evaluare si control eficient al riscurilor, inclusiv a celor privind frauda pentru a se
asigura ca acestea sunt eliminate sau reduse la un nivel acceptabil, care nu afecteazd modul de
functionare a societatii sau calitatea produselor, serviciilor sau lucrarilor furnizate/prestate/executate.
Astfel, societatea a asigurat un mediu de control aplicand urmatoarele standarde: etica, integritate;
atributii, functii, sarcini; competenta, performantd; structura organizatorica, etc.

Documentele in care se regdsesc implementate aceste standarde sunt, printre altele,
urmatoarele: Contractul colectivde muncd, Regulamentul de ordine interioara, Regulamentul de
organizare si functionare, si fisele de post.

Societatea este expusd mai multor tipuri de riscuri financiare si anume :

1. Riscul ratei dobanzii la valoarea justa - este riscul pe care societatea si-l asuma din

cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii.

2. Riscul de pret - este riscul ca valoarea unui (instrument) credit angajat sd fluctueze

ca rezultat al schimbarilor cauzate de factori specifici instrumentelor financiare, sau

alti factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionale pe piata.

3. Riscul de credit. Activele financiare supuse riscului de credit sunt reprezentate in principal de
creantele comerciale. Societatea a stabilit politici potrivit carora incheierea contractelor si
subcontractelor sa se faca primordial cu clientii care nu au ridicat probleme la plata.

4. Riscul de lichiditate - riscul de finantare - rezulta din incapacitatea de a incasa intr-un timp cat mai
scurt sumele facturate.

5. Riscul afectarii principiului continuitatii activitatii datorat crizei in domeniul constructiilor.

CONSIDERATII ASUPRA CASH-FLOW-|ui



Permanent pe perioada fiecdrui an fiscal societatea s-a confruntat cu ritmul lent al incasarilor.
Aici avem in vedere decalajul mare intre executia lucrarilor, acceptarea la decontare a situatiilor de

lucrari si termenul de platd al acestora.

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare au fost Tntocmite Tn conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si cu Reglementarile contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP nr.
1.802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu art. 3 din OMFP nr. 763/2021 si care
in exercitiul financiar precedent: au inregistrat o cifra de afaceri mai mare de 1.000.000 euro.

SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI A CAPITALURILOR PROPRII la data de 30.06.2021

N Specificatie Sold la 1ianuarie 2021 | Sold la 30 iunie 2021
1 Active imobilizate -total, din care: 4.453.483 4.155.154
2 -Imobilizari corporale 4.442.815 4.130.252
3 -Imobilizari necorporale 586 1070
4 -Imobilizari financiare 10.082 23.832
5 Active circulante-total, din care: 10.124.804 13.522.778
6 -Stocuri 3.059.774 3.392.024
7 -Creante 3.458.132 7.082.459
8 -Casa si conturi la banci 3.606.898 3.048.295

9 Cheltuieli in avans 1.888.428 2.125.735
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o
18, perioada de pana la un an P 3.581.673 eHaes
7 Datorii: Sume care trebuie platite intr-o o 5
perioada mai mare de un an
12 Provizioane 0 o]
13 Venituri in avans 0 0
14 Capital subscris varsat 3.290.755 3.290.755
15 Rezerve din reevaluare 2.081.856 1.848.605
16 Rezerve 4.715.021 5.927.285
17 Capitaluri proprii 12.885.042 11.656.499

La data de 30 iunie 2021 societatea inregistreaza o diminuare a imobilizarilor corporale in suma
de 312.563 lei, fatd de data de debut a exercitiului financiar 2021. Imobilizarile necorporale au crescut
nesemnificativ de la suma de 586 lei la suma de 1.070 lei, iar imobilizarile financiare au crescut de la

suma de 10.082 lei, la suma de 23.832 lei.

Activele circulante care se compun din stocuri de materii prime si materiale, creante, casa si
conturile la banci, inregistreaza o crestere Insemnata la finele semestrului I, de la 10.124.804 lei, la
13.522.778 lei. In cadrul acestui indicator economic, stocurile cresc pana la nivelul sumei de 3.392.024
lei, creantele cresc semnificativ de la 3.458.132 lei, la 7.082.459 lei, iar casa si conturile la banci ating

cifra de 3.048.295 lei, cu 558.603 lei mai putin decat la inceputul exercitiului financiar.

O situatie negativa pe care o constatdam, este aceea ca datoriile ce trebuie platite intr-o
perioada de pand la un an, au crescut cu 227,5 %, ajungand de la suma de 3.581.673 lei cat era
contabilizat la data de 1.01.2021, la suma de 8.147.168 lei la data de 30 iunie 2021. In cifre absolute

cresterea este in suma de 4.565.495 lei.

In perioada analizata societatea nu a constituit provizioane.




La finele semestrului | societatea nu realizeaza venituri in avans, capitalul subscris si varsat nu
s-a modificat fata de nivelul cunoscut de 2.290.755 lei, rezervele din reevaluare cresc de la nivelul de
2.081.856 lei, la 1.848.605 lei, iar rezervele cresc substantial de la 4.715.021 lei, la data de 1.01.2021 la

5.927.285 lei la finele sem. I.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Realizari in Realizari in
Nr. Specificatie .perioada 1 perioada'1 iaTn.
crt. ’ ian. 2020-30 2021-30 iunie
iunie 2020 2021
1 Cifra de afaceri neta, din care: 9.415.578 12.567.921
2 -productia vanduta 8.565.349 11.778.970
3 -venituri din vanzarea marfurilor 850.229 ° 788.951
4 | Alte venituri din exploatare 894 244
5 | VENITURI DIN EXPLOATRE -TOTAL 9.416.472 12.573.953
6 | Cheltuieli cu personalul 2.527.413 2.429.153
7 | Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 2.531.688 4.443.229
3 I:]eucicf;o(:;;/alon privind imobilizarile corporale si 396.958 434.838
9 | Alte cheltuieli de exploatare 2.375.128 3.748.556
10 | CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 8.669.125 11.871.148
11 | PROFIT DIN EXPLOATARE 747.347 702.805
12 | VENITURI FINANCIARE 8.344 4.118
13 | CHELTUIELI FINANCIARE o] 4.715
14 | PROFIT/PIERDERE FINANCIARA 8.344 -597
15 | VENITURI TOTALE 9.424.816 12.578.071
16 | CHELTUIELI TOTALE 8.669.125 11.875.863
17 | PROFIT 755.691 702.208
18 | Impozitul pe profit 120.909 112.354
19 | PROFITUL NET 634.782 589.854

In perioada raportatd, cifra de afaceri neta a crescut substantial cu peste 33% fata de perioada
similard a anului anterior, atingand nivelul sumei de 12.567.921 lei la finele perioadei de raportare.

Cifra de afaceri netd s-a realizat din productia vandutd(11.778.970 lei) precum si din vanzarea
de madrfuri(788.951) lei. Vanzarile de marfuri sunt mai mici cu suma de 61.278 lei in semestrul | 2021 fata
de perioada similara a anului precedent.

Alte venituri din exploatare au scdzut semnificativ, de la suma de 894 lei in sem |1 2020, la 244
leitn sem | al anului curent.

Pe total, veniturile din exploatare ating nivelul sumei de 12.573.953 lei, cu 3.157.481 lei mai mare
fata de aceeasi perioada a anului anterior.

La cheltuielile din exploatare avem de asemenea o crestere importantd fata de aceeasi
perioada a anului anterior. In cifre absolute cresterea este in suma de 3.202.023 lei.

La cheltuieli de personal constatam o scadere in suma de 98.260 lei.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile au crescut, de la 2.531.688 lei in sem. |
2020, la 4.443.229 lei la finele semestrului | 2021, iar alte cheltuieli de exploatare au crescut
semnificativ de la 2.375.128 lei, la 3.748.556 lei.



Cresterea veniturilor din exploatare cu un procent de 33% si a cheltuielilor din exploatare cu
36,9%, a determinat ca la finele perioadei analizate societatea sd realizeze un profit brut in suma de
702.805 lei. Cum Tn perioada similard a anului anterior profitul se situa la nivelul sumei de 747.347 lei,
rezulta ca Tn perioada similara a anului curent, activitatea in cadrul societatii s-a desfasurat cu o
diminuare a eficientei economice. Acesta situatie este un motiv de a efectua o analiza a factorilor care
au determinat acest lucru. Cunoscand factorii care au influentat negativ activitatea societatii, se pot
folosi diverse parghii pentru a actiona asupra acestora, astfel incat obiectivele si indicatorii de
performantd din Contractului de mandat sa se realizeze si sd fie depasiti cat mai mult.

Privind contul de profit si pierdere prin prisma rezultatelor financiare, constatam ca in perioada
analizata societatea Tnregistreaza o pierdere financiara in sumad totalda de 597 lei. Cheltuielile
financiare au fost in suma de 4.715 lei, iar veniturile financiare au fost in suma de 4.118 lei.

insumand profitul din exploatare in suma de 702.805 lei, cu pierderea din activitatea financiara
in suma de 597 lei, pe total, societatea, la data de 30 iunie 2021, a realizat un profit brut in suma de
702.208 lei. La aceasta sumd daca aplicdm cota de 16% care reprezinta impozitul pe profit (112.354 lei),
rezulta profitul net Tn suma de 589.854 lei, suma ceva mai mica fata de profitul realizat de 634.782 lei
in aceeasi perioada a anului anterior.

ALTE INFORMATII
Nr. i e Valoarea la Valoarea la
Specificatie o AT
crt. ’ 30 iunie 2020 | 30 iunie 2021
1 Casain lei 86 3.133
2 | Conturi curente la banci 2.438.251 3.045.162
3 | Datorii, din care: 6.688.351 10.687.021
4 -credit bancar pe termen scurt 0 0
-datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si
> alte conturi asimilate S0 104 SAR7165
6 -datorii in legatura cu personalul si asimilate 360.190 182.357
-datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si
/ bugetul de statg ’ ’ 213,580 B42.166
8 - alte datorii 2.324.477 1.515.330

La data de 30 iunie 2021 societatea avea in conturi suma de 3.045.162 lei si datorii in suma de
10.687.021 lei. In contul datoriilor, societatea are datorii comerciale Tn suma de 8.147.168 lei, datorii in
legdtura cu personalul si asimilate Tn suma de 182.357 lei, datorii In legatura cu bugetul de stat si
~ bugetul asigurarilor sociale in suma de 842.166 lei si alte datorii in suma de 1.515.330 lei. De mentionat
este faptul ca datoriile fata de personal si fata de cele doua bugete sunt scadente in luna urmatoare,
iar alte datorii inseamna decontari cu actionarul principal.

DATE INFORMATIVE

[c\lrtc Specificatie Suma -lei-
1 | PLATI RESTANTE-total, din care: 0
2 | Furnizori restanti, din care: 0
3 -peste 30 zile 0
4 -peste 90 zile 0
5 -peste un an 0
6 | Obligatii restante fatd de bugetul asigurarilor sociale 0
Impozite, contributii si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul

) 0
de stat

8 | Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul local 0




SITUATIA INDEPLINIRII INDICATORILOR FINANCIARI SI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA

In vederea stabilirii performantei privind administrarea societatii de catre Consiliul de
administratie, AGA a stabilit un numar de 5 indicatori financiari, 3 indicatori nefinanciari si 2 indicatori
de guvernanta corporativa.

Modul de indeplinire partiala a celor 10 indicatori de performanta prevazutiin Planul de
Administrare se prezinta in felul urmator:

Nivelul stabilit la indicatorul “creante restante” este de 280 mii lei la nivel de intreg exercitiu
financiar 2020.

Conform randului 34 din formularul F 30, pag 2, la sem. |, rezultd ca creantele restante sunt
o(zero), deci acest indicator este indeplinit 100% asigurand 1 punct in calculul indicatorilor de
performanta.

“Profitul net”, este indicator care se calculeaza scazand din venituri, cheltuielile si aplicand
impozitul aferent. Pe primele 6 luni profitul net a fost programat in suma de 838.000 lei si s-a realizat
589.854 lei, cu o realizare in procent de 70%. Pentru acest indicator avem programate 6 puncte.
Aplicand procentul de realizare de 70%, rezultd ca acest indicator participd la evaluarea generala cu un
punctaj de 4,2 puncte.

“Veniturile totale” au fost programate in suma de 10.099.000 lei si s-au realizat in suma de
12.578.071 lei, deci un procent de realizare de 124,5%. In cadrul indicatorilor de performanta, acest
indicator este cotat cu 3 puncte. Aplicand procentul de realizare a indicatorului, rezultd un punctaj de
3,7 puncte.

La indicatorul “venit per angajat cu norma intreaga’’avem programat un nivel de 105.500
lei/angajat si s-a realizat 124.535 lei/angajat, deci in procent de 118%. In cadrul indicatorilor de
performanta acest indicator este cotat cu 5 puncte. Aplicand procentul de realizare a indicatorului,
rezulta un punctaj de 5,9 puncte.

La indicatorul “numar mediu de salariati” avem programat un numar de 101 salariati si s-a
realizat 101, deci un procent de 100%. In cadrul indicatorilor de performanta acest indicator este cotat
cu 4 puncte. Aplicand procentul de realizare a indicatorului, rezulta un punctaj de 4 puncte.

La indicatorul “satisfactia clientilor” unde se are in vedere numarul de reclamatii, avem
programat un cuantum de 1 situatie, iar in executie nu am avut nici-o reclamatie. Procent de realizare
este de 100%. In cadrul indicatorilor de performanta acest indicator este cotat cu 6 puncte. Aplicand
procentul de realizare a indicatorului, rezulta un punctaj de 6 puncte.

La indicatorul “cheltuieli de investitii” am luat Tn calcul % din programul anual al cheltuielilor de
investitii, adica suma de 375.000 lei. La finele sem. | s-au efectuat cheltuieli in aceasta directie in suma
de 47.637 lei, adica Tn procent de 12,7%. In cadrul indicatorilor de performanta acest indicator este
cotat cu 10 puncte. Aplicand procentul de realizare a indicatorului, rezulta un punctaj de 1,3 puncte.

La indicatorul “ numar de reclamatii, atentionari si sesizari din partea autoritatilor” avem
programatd maxim o situatie. Conform evidentei din registrul special infiintat in cadrul SC LDP SA
Vaslui, la data de 30 iunie 2021 nu exista nici-o reclamatie sau atentionare din partea autoritatilor, s-au
beneficiarilor societatii. In cadrul indicatorilor de performanta acest indicator este cotat cu 30 puncte.
Aplicand procentul de realizare a indicatorului, rezulta un punctaj de 30 puncte.

Un ultim indicator la care facem referire, este cel ce priveste “publicarea pe siteul societatii a
tuturor documentelor prevazute de OUG 109/2011”, indicator care este cotat cu 30 puncte. Din
numerotare unor astfel de situatii, a rezultat pe parcursul anului un numar maxim de 24 cazuri. Acest
indicator a fost realizat integral pe sem. | ac.

Insumand punctele obtinute la fiecare din cei 10 indicatori de performanta, rezulta un total de
91,7 puncte.

La o prima vedere, se poate afirma cd activitatea societatii nu s-a desfasurat in conditiile cele
bune, dar trebuie sa avem in vedere ca societatea isi propune ca in sem. Il, programul investitional sa
se realizeze integral si astfel totalul punctajului va ajunge cel putin la nivelul de 100 puncte. Desigur ca



pe sem. |l va trebui sa analizam si sa ludm masurile necesare, astfel incat toti cei 10 indicatori sa se
realizeze pana la finele anului, cel putin la nivelul programat in Planul de Administrare.

Totodata Consiliul de administratie va monitoriza lunar evolutia celor 10 obiective si criterii de
performantd, astfel incat la finele anului sd avem o situatie financiaraé la fel de buna ca cea din anii
anteriori .
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