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privind evaluarea directorilor pentru anul 2024

Înanului 2024 activitatea Societății ”Lucrări Drumuri și Poduri ” SA Vaslui s-a

desfășurat sub conducerea Adunării Generale a Acționarilor, reprezentata de

domnul ȚuțuianuMircea si a Consiliului de Administrațieformat din domnii Anton
Aurel, Bejenaru Emil, NistorMarin, Sîrbu Florin si Pricope Constantin.

Principalul obiectiv de activitate al societății este „lucrări de construcții a
drumurilor și autostrăzilor” cod CAEN -4211.

Societatea are 2 secții și 2 puncte de lucru. Cele doua secții se localizează în
municipiile Vaslui si Bârlad, iar punctele de lucru sunt in Vaslui si Husi.

Societatea executa diverse lucrări de construcții, dar activitatea principala se

desfășoarăîn domeniul întrețineriide drumuri și poduri, constând în reprofilări de
drumuri și balastări, asfaltari, reparații prin plombări cu mixturi asfaltice, pavări cu
bolovani de râu sau piatră cubică. Totodată societatea vinde clienților diverse
materiale și prestează diverse servicii.

Societatea realizează un numărmediu de 95 angajați calificațiîn toate meseriile
solicitate Ia lucrări de construcții aferente domeniului de activitate.

Conducerea și organizarea activitățiiIa Societatea " Lucrări Drumuri și Poduri” SA
Vaslui a revenit domnilor directori Pricope Costantin -director general, Beșleagă

Liliana- director financiar, si Pavăl Răzvan- director tehnic.
Pentru anul 2024 avem în vedere evaluarea activitățiidirectorilor care vizează

atât execuția contractului de mandat, cat și componenta de management a

planului de administrare.
Directorii si-au desfășuratactivitatea în anul 2024 în baza unor decizii de numire

si anume:
Pricope Costantin:
Nr. decizie

6

Data deciziei

17.02.2023

Nr. ani Data de începeremandat
4 18.02.2023



respectarea procedurilor specifice fiecărei activitățidesfășurate.
A urmărit îndeaproape eliminarea accidentelor de munca și pregătirea

profesionala a angajaților în funcție de specificul locului de munca și respectarea
normelor de protecție a mediului.
A urmărit reducerea cheltuielilor prin achiziționareapieselor de schimb pentru

utilaje, de calitate superioara și fiabilitate crescută, reducerea timpilor cu lucrările
de întreținere și reparații a utilajelor, încheierea de contracte avantajoase cu

furnizorii de materii prime, materiale, carburanțiși piese de schimb, respectarea
normelor de consum stabilite Ia nivelul societății, stimularea personalului pentru

activitățileextra-program și de intervențieîn caz de necesitate, mai ales pe timp de

iarna.

Directorul general al societății a analizat împreuna cu ceilalțidirectori situația
societății, organizarea în ceea ce privește utilizarea mijloacelor circulante, analiza

stocurilor, structura cheltuielilor, rentabilizarea activitățiisocietății, au analizat și
propus modificarea structurii organizatorice a societății.
A elaborat și analizat Bugetul de venituri și cheltuieli pe anul 2024, a urmărit

execuțiaacestuia pe tot parcursul anului, a aprobat și asigurat resursele necesare
pentru desfășurareatuturor activităților din cadrul societății, precum și pentru
desfășurarea normala a sistemului integrat de calitate, munca și protecție a

mediului.
A analizat și aprobat fisele posturilor pentru salariațiisocietății, a reprezentat

societatea în relațiile contractuale cu furnizorii și clienții în vederea asigurării
legalității, necesitățiiși oportunității și evitării pe cat posibil a intrării în litigii cu

aceștia.
A urmărit gradul de îndeplinire a obiectivelor și criteriilor de performanta

stabilite prin Contractul de mandat, a aprobat comisiile de inventariere al

patrimoniului societății, a urmărit desfășurareaactivității acesteia, a organizat și
urmărit debitorii societății, persoane fizice și juridice, în vederea încasării cât mai
grabnic a sumelor datorate de aceștia, a urmărit desfășurarea contractelor
comerciale, soluționândtotodată problemele de munca și sociale ce au apărut în
cursul anului 2024.
A urmărit dotarea personalului angajat cu echipament de lucru și de protecție, a

asigurat pregătirea profesionala a personalului societății, a urmărit respectarea
normelor de consum Ia materii prime șimateriale, a colaborat permanent cu cei doi

directori din subordine si cu Consiliul de administrație.
ReferitorIa Contractului de mandat, pentru anul 2024 directorilor li s-a stabilit

un numărde 10 indicatori financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa.



Indicatorii financiari, în numărde 5, au o pondere de din total, indicatorii
non-financiari, în numărde 3, au o pondere de din total si indicatorii de
guvernanta corporativa, în numărde 2, au o pondere de din total.

Din calculele efectuate, a rezultat ca indicatorii financiari au realizat un număr
de 82,9 puncte, astfel:

La „sume restante datorate către furnizori", unde avem un numărde 5 puncte,

Ia finele anului 2024 societatea nu înregistrează sume datorate furnizorilor. Ca

urmare a acestui fapt avem in vedere realizarea acestui indicator in totalitate si

deci luam în calculu indicatorilor, 5 puncte.

La „cheltuieli totale Ia 1.000 lei venituri", unde avem tot 5 puncte, societatea a

realizat 813 lei fata de un program de 905 lei, rezultând o relizare a indicatorului de

111,3%. Luând în calcul cele 5 puncte aprobate pentru acest indicator si realizarea de

111,3%, rezulta un punctaj de 5,5 puncte.

„lichiditatea generala” care reprezintă un raport intre activeLa

curente(comerciale) si datorii curente, avem programate 10 puncte. In program
avem un cuantum de 1,6 ori, iar Ia realizat raportul este de 3,3 ori. Procentul de

realizare a indicatorului este de 206,3%, contribuind Ia realizarea totala cu un număr
de 20,6 puncte.

La „profitul brut” avem stabilite 15 puncte. Pentru anul 2024 avem programat

un profit brut în suma de 4-729 mii lei, iar realizările au fost in cuantum de 10.838
mii lei, deci un procent de 229,2%, contribuind pe total Ia realizarea indicatorilor cu
un numărde 34,4 puncte.

Un ultim indicator Ia indicatorii financiari este „cifra de afaceri” care are un
punctaj de 15 puncte. Programul a fost de 49706 mii lei, iar realizatul a fost de
57.637 mii lei, cu o realizare de 116%. Aplicând procentul, rezulta ca acest indicator
participa Ia totalul indicatorilor financiari cu un punctaj de 17,4 puncte.

Un prin indicator nefinanciar este „productivitatea muncii” cu un punctaj de 10

puncte. Programul a fost de 492 mii lei( cifra de afacere [salariat), iar realizările au

fost de 606,7 mii lei, rezultând un procent de realizare de 123%. Aplicând procentul
de 123% asupra celor 10 puncte, rezulta un punctaj de 12,3 puncte.

Cel de-al doilea indicator „calitatea serviciilor prestate” cu un punctaj de 10

puncte.

Indicatorul s-a realizat integral contribuind cu un numărde 10 puncte.
Cel de-al treilea indicator „gradul de pregătire profesionala” are un punctaj de

5. In cursul anului 2024 din cadrul societățiitrebuia sa meargăIa perfecționare un

numărde cel putin 5 salariați, situatie care s-a realizat in fapt.Rezulta ca indicatorul
s-a realizat integral participand Ia realizarea indicatorilor cu 5 puncte.



Cei trei indicatori nefinanciari realizează un punctaj de 27,3 puncte.

Cei doi indicatori ce privesc guvernanta corporativa au fost programați cu un

punctaj de 25 puncte. Prin natura lor acesti indicatori pot fi realizati maxim 100%, nu
mai mult. Din analiza, rezulta ca cei 2 indicatori s-au realizat integral,unul 15 puncte
si celalalt 10 puncte, cumuland astfel 25 puncte.

Însumând cele trei categorii de indicatori, rezulta un total de 135,2 puncte,

situatie care este reflectată în anexa Ia prezentul raport.

Pentru anul 2024, consideram ca directorii au identificat si aplicat soluții Ia
multitudinea de probleme complexe, pe care le ridică actul de administrare al

societății, determinind ca toti cei 10 indicatori cuprinsi în contractul de mandat sa
fie realizati integral si depasiti substantial în 4 cazuri.
În final concluzionam ca în anul 2024, echipa managerială a avut o bună

colaborare și o implicare intensă în activitatea societății, dovadă fiind rezultatele
obținute, în ciuda tuturor dificultăților, umane, materiale si în special financiare
apărute pe parcursul întregului an 2024.

Directorii si-au exercitat atribuțiilecu prudentă și cu loialitate în interesul
societății, fără a divulga informațiiconfidențialeși secrete comerciale.
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