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CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conform art. 30 (1) din O.U.G. nr. 109/2011, “in termen de 30 de zile de la
data numirii sale, consiliul de administratie....... elaboreaza o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.”

Societatea « Lucrari Drumuri si Poduri» SA Vaslui se fincadreaza in
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
completarile ulterioare, fiind o societate pe actiuni, functionand in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 privind societatile, la care actionar unic este Judetul Vaslui a
carui interese sunt reprezentate de Consiliul Judetean Vaslui. )

CADRUL LEGAL

e Ordonanta de Urgenta nr. 30 din 1997 privind reorganizarea regiilor autonome;

e Legea 31/1990 privind societatile, republicata, actualizata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice;

e Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Hotararea de Guvern nr 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind accesul liber la informatiile de interes public;

e Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participare majoritara;

e Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr.14/1998 privind infiintarea SC “Lucrari
Drumuri si Poduri” SA Vaslui prin reorganizarea RegieiAutonome de Drumuri si Poduri
Vaslui, cu modificarile si completarile ulterioare ;
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e Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 214/2003 privind modificarea,
completartea si actualizarea Actului Constitutiv al Societatii « Lucrari Drumuri si Poduri »
SA la care Consiliul Judetean este actionar unic ;

e Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 105/2018 privind propunerea de numire
a candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie al Societatii
« Lucrari Drumuri si Poduri » SA Vaslui ;

o Hotararea AGA a Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui.

Prezentarea Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

Organizatia a fost infiintatd la data de 1 aprilie 1968 in baza Deciziei nr.
63/1968 al Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu Judetean Vaslui, sub
denumirea de Unitatea Judeteana de Constructii Modernizari si Reparatii de Drumuri si
Poduri Vaslui. In anul 1970 unitatea isi schimbd denumirea in Directia Judeteand de
Drumuri si Poduri Vaslui. Prin Decizia nr. 346/1991 - Prefectura Judetului Vaslui a decis
reorganizarea D.J.D.P. Vaslui in Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin
Hotardrea nr. 14/1998 se reorganizeazi R.A.D.P. Vaslui si se infiinteazd S.C. Lucrari
Drumuri si Poduri Vaslui S.A.

Sediul societatii este in municipiul Vaslui, str. Castanilor, nr. 8, are un capital social
in cuantum de 2.345.755 lei, cu obiectul principal de activitate: cod CAEN - 4211 Lucrari
de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeaza in
municipiile Vaslui si Birlad, iar punctele de lucru sunt in Municipiul Husi si satul Banca.

Din 1968 si pana in prezent societatea a executat diverse lucrari de constructii, dar
activitatea principala se desfasoara in domeniul intretinerii de drumuri si poduri, constand
in:

-reprofilari de drumuri si balastari;

-asfaltari;

-reparatii prin plombari cu mixture asfaltice ;

-pavari cu bolovani de rau sau piatra cubica, etc.

Cu Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 99/2018 s-a completat obiectul de
activitate al societatii stabilit initial cu Hotararea Consiliului Judetea Vaslui nr. 14/1998
privind infiintarea SC « Lucrari Drumuri si Poduri » SA Vaslui.

Clientii societatii sunt de regula primariile si Consiliul Judetean Vaslui ale caror
lucrari sunt contractate ca urmare a adjudecarii licitatiilor organizate de acestia si se
deruleaza pe parcursul mai multor ani. La aceste contracte participam ca antreprenor general
sau ca subantreprenor de specialitate.



De asemenea avem clienti pentru materialele pe care le producem precum si pentru
diverse servicii. In aceste conditii nu putem nominaliza client permanenti, iar valoarea
tranzactiilor nu sunt semnificative si variaza de la an la an.

Societatea are un numar mediu de 89 de angajati calificati in toate meseriile solicitate
la lucrari de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numar de 11 persoane
reprezinta cadre tehnice specializate si autorizate in coordonarea executiei lucrarilor.

CONSIDRATII GENERALE

Planul de administrare pe perioada 2018-2022 pe care-1 propunem, reflectd viziunea

Consiliului de administratie referitor la:

o directiile de dezvoltare durabila a societatii;

e optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;

e cresterea viabilitatii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul
intretineri si a constructiilor de drumuri si poduri.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate de societate si al premiselor
mediului in care aceasta functioneazi, planul de administrare pe perioada 2018-2022 este
structurat riguros si cuprinde directii strategice de actiune privind administrarea tuturor
resurselor, proceselor operationale §i de management ale societdtii in scopul realizdrii cu
maxima eficientd a obiectivelor de performanta stabilite.

Pe durata mandatului nostru, intentionam ca Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri”
SA Vaslui sa devini o societate competitivd, un lider pe piata constructiilor de drumuri si
poduri din Judetul Vaslui si chiar din regiune, valorificind cu maximd eficientd toate
oportunitatile existente i viitoare.

Planul de administrare pe care-1 propun este un document dinamic §i consideram ca
pot apdrea actualizdri/modificari generate de implementare sau schimbari semnificative ale
mediului(legislatie, actionariat, mediu concurential, oferte, etc.) in care functioneaza
societatea si prin urmare, pot apdrea modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin
prezentul plan de administrare in functie de schimbarile intervenite.

Planul de administrare pe anii 2018-2022 are la bazd viziunea noastra manageriala
asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui,
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul permanent
de capital de la actionarul unic vor putea fi oferite servicii de calitate atat pe linia intretinerii
drumurilor judetene si comunale cat si clientilor beneficiari ai lucrarilor prestate de societate
si a produselor industriale livrate si conditii de munca decente pentru angajati.

In acelasi timp consideram ca Planul de administrare reflectd politica generald a

Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui pe piata vasluiana §i nu numai.
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Directiile de dezvoltare ale societdtii, definite prin prezentul Plan de administrare si
operationalizate prin Planul de management ce urmeazd a fi elaborat si prezentat de
Directorul general, Directorul economic si Directorul tehnic ai societdtii, au la bazi
principiul eficientei economice, respectiv imbunatatirea infrastructurii de drumuri si poduri
in intreg judetul Vaslui, in conditiile maximizarii rezultatelor obtinute cu efort uman si
financiar minim.

Totodatd vom urmari statuarea unei atitudini responsabile, profesionistd si etica a
societatii in raport cu autoritatea tutelard, Consiliul Judetean Vaslui (aici avem in vedere
faptul ca Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA are incheiat un contract multianual de
intretinere a drumurilor si podurilor judetene) si AGA, precum si cu partenerii contractuali,
respectiv: autoritati ale administratiei locale, societati comerciale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni §i externi.

Intentionam ca, pe durata mandatului nostru, Societatea wLucrari Drumuri si
Poduri” SA Vaslui sd se manifeste ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate al
Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii
vor fi reprezentate de activitatea de prestdri servicii si productie si activitatea de investitii ca
unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de
profil, un obiectiv strategic al societatii fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate
citre modernizarea societitii, retehnologizarea cu mijloace de transport si utilaje
specifice (una din cdile principale de crestere a productivitatii muncii) de ridicarea
capacitatii de interventie in caz de deszapezire creand astfel noi locuri de muncd, noi
perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate
si nu in ultimul rand, respectarea normelor europene de mediu.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare ar deveni
principalul document strategic al Societatii wLucrari Drumuri si Poduri” SA, care
integreazd atat principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2018-
2022, cat si obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice
definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, care vor sta la baza elaborarii Planului
de management si a politicilor constituite la nivel de arie functionald.

PRINCIPII DIRECTOARE
privind administrarea Societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui in perioada
2018-2022

Societatea ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” SA Vaslui este o intreprindere publica ce
creeaza valoare economica si care actioneazd ca 0 companie cu scop comercial. Compania
opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cdtre consiliul de
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profitabilitatii, imbunatatirii calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

In administrarea Societdtii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” SA Vaslui pe perioada
mandatului 2018-2022, Consiliul de administratie va viza pe de-o parte atingerea
obiectivului propus si anume imbunitatirea infrastructurii drumurilor judetene si comunale,
iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu acest act normativ in continuare vom prezenta o serie de principii
si directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societdtii si cu
programul managerial, prin care se va asigura integrarea instrumentului managerial
specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelul societatii.

1. Relatia cu autoritatea tutelara si cu partenerii contractuali
Consiliul de administratie isi desfisoara activitate in conformitate cu prevederile legale in
materie si cu hotardrile Adundrii Generale a Actionarilor. Relatia cu autoritatea tutelara,
respectiv Consiliul Judetean Vaslui §i cu alte unititi ale administratiei locale si agenti
economici va avea la baza urmatoarele linii directoare:

1.1 Imbunatatirea calitdtii lucrarilor si serviciilor prestate - obiective si masuri:

m se va realiza o monitorizare atentd a calitatii materialelor, materiilor prime, a pieselor de
schimb si a combustibililor achizitionati de pe piata, in scopul maximizarii productivitatii;

m se va realiza o imbunatatire calitativd a serviciilor prestate si a produselor livrate, ca
urmare a cresterii exigentei in urmdrirea executiei acestora.

1.2 Imbunatitirea fluxurilor informationale prin  simplificarea  cdilor
comunicationale - astfel ca deciziile Consiliului de administratie si fie cat mai repede si
mai clar transmise catre formatiile de lucru i invers.

1.3 Constientizare si implicare:

m se va impulsiona conducerea executivd pentru a participa activ la cat mai multe licitatii
publice organizate in vederea achizitiondrii de lucrari si/sau servicii;

m se vor identifica noi clienti atat pentru lucrérile de prestari lucrari §i servicii, cat §i pentru
desfacerea productiei pe care o va realiza societatea.

1.4 Performantd - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor individuale se
va experimenta un sistem de evaluare colectivd pe echipe, puncte de lucru si sectii de
productie si deservire.

2. Relatia cu actionarul unic
Relatia cu actionarul unic va avea la baza urmatoarele linii directoare:
2.1 Transparentd si comunicare-actiuni $i masuri :
m periodic va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor rapoarte de activitate a
administratorilor societatii, prin intermediul cirora se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare;



m vor fi prezentate principalele decizii operative adoptate la nivelul Consiliului de
administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de
administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare;

m actionarul va fi informat cu privire la deciziile adoptate in sedintele Consiliului de
administratie, fiind invitat sa participe la aceste intalniri.

2.2 Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
administratie vor fi adoptate si implementate, potrivit hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor, instituindu-se la nivelul societdtii 0 manierd de lucru modernd, colaborativa.

2.3 Implicare activd - actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.

2.4 Performantd - asumarea raspunderii. Preocuparea primordialdi a membrilor
Consiliului de administratie este de a implementa prezentul Plan de administrare(in
conditiile in care aceasta va avea aceasta forma si va fi aprobat de AGA) cu succes, in baza
unui management performant.

2.5 Asumarea raspunderii

3. Relatia cu managerii
Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele obiective:

3.1 Eficienta si eficacitatea administrdrii

O buna administrare reprezintd principala cale de crestere economica si va fi masurata
prin: '
cifra de afaceri;
cresterea veniturilor;
reducerea cheltuieli la 1.000 lei venituri;
productivitatea muncii;
creante restante;
asigurarea unor locuri de munca stabile, dar si generate.

3.2 Disciplind si autoritate — vor fi monitorizate permanent criterii de performanta
pentru persoanele care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat.

3.3 Pregitire profesionaldi — va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a
personalului cu atributii in domeniul managementului. Aici avem fin vedere slaba
preocupare pentru pregatirea profesionala.

3.4 Planificarea la nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizata si initiatd o
persoani care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau
partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la randul lor
programul de formare profesionala destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie
decizionala in raport cu subordonatii.

3.5 Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru toti managerii.



3.6 Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de citre manageri nu sunt subiective si nu contravin prevederilor legale referitoare
la conflictele de interese.

4. Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

4.1 Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sd desfagoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei si vor fi
utilizate toate parghiile legale privind stimulentele extrasalariale de care pot beneficia
angajatii unei societati comerciale.

4.2 Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri lunare intre administratori si
liderul de sindicat, in vederea apropierii managementului de executie §i adoptdrii unor
masuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

4.3 Consolidarea spiritului de echipa — vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in
cadrul societatii cat si in afara acesteia, prin organizarea de competitii sportive, aniversari,
ziua societatii, iegiri la iarba verde, sarbatorirea ,,Zilei drumarilor”, etc.

5. Relatia cu alti colaboratori
Relatia generald cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele principii:

5.1 Transparenta- asigurarea accesului direct la informatie — societatea va furniza
tuturor partilor interesate informatii de interes general complete si Corecte cu privire la
situatia financiard si rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de
dezvoltare a societitii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza carora sunt adoptate
deciziile, nivelurile si politica salariald. Totodatd se va pune un accent deosebit pe livrarea
de informatii pe SIT- ul societatii, astfel incat orice persoana interesata sa poatd accesa liber
informatiile de interes public stipulate expres de art. 29 alin(8), art. 39 alin(2), 51 si 56 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5.2 Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent
si obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

5.3 Nediscriminarea

5.4 Tratamentul egal

5.5 Asumarea raspunderii

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, manageri i
personalul societatii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta
corporativa sa se realizeze rapid si complet.

OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE

privind administrarea Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui in perioada
2018-2022

1. Viziune si principii generale de administrare.



Planul de administrare vizeaza consolidarea viziunii la Societatea ,,Lucrari Drumuri si
Poduri” SA Vaslui ce este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisd a maximizdrii eficientei §i eficacitatii Societatii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” SA Vaslui, pentru perioada 2018-2022.

1.1 Principiul administrarii participative

Este necesard crearea §i promovarea organismelor de management participativ in
cadrul Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui. Planul de administrare propune
operationalizarea acestui principiu, cel putin prin urmatoarele actiuni:

m permanentizarea, cu frecventd regulati (sdptamanald) a sedintelor, cu participarea
managementului de nivel superior (directori si manageri), precum §i a unor invitati din
partea managementului de nivel mediu (sefi ai compartimentelor functionale si sefi de
sectii);

m adaptarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglementate prin OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
m consultarea permanentd a reprezentantilor sindicatului salariatilor cu privire la
principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.

1.2 Principiul suprematiei obiectivelor

Corespunzitor ierarhiei si obiectivelor stabilite este nevoie sa se stabileascd ierarhia si
dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea principalelor
resurse umane din societate in sectoarele de munca cele mai importante. Acest principiu va
fi implementat, in baza prezentului Plan de administrare, prin doud actiuni si anume:

m Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin introducerea unui set
de documente previzionale, care va include cel putin urmatoarele: Strategia globala de
dezvoltare, Planul de administrare al societatii, Planul de management al societatii, Strategii
de dezvoltare la nivelul ariilor functionale cheie ( resurse umane, informatizare, investitii,
etc.);

m Implementarea sistemului de evaluare a performantelor organizationale, ca mijloc de
monitorizare si control al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scara larga a
indicatorilor de performanta;

1.3 Principiul stabilitatii administrarii.

Pentru fiecare post de conducere trebuie sa fie prevazutd o persoand care sd poata
inlocui oricand titularul sdu. Planul de administrare prevede operationalizarea principiului
prin cel putin 3 masuri in sfera resurselor umane:

m generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor
organizatorice si posturilor din cadrul societdtii, masurd care va permite o evaluare
pertinentd a personalului si implicit o identificare a angajatilor cu potential de a suplini
posturile de conducere;

m elaborarea si actualizarea permanentd a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, in
corelare cu obiectivele strategice ale societatii, care va include o componentd privind
planificarea succesorala;



m operationalizarea de planuri de cariera pentru pozitiile din organizatie care sunt
considerate de importanta strategica;

2. Principii directoare privind administrarea Societatii ,,Lucrari Drumuri si
Poduri” SA Vaslui

Misiunea.

Consiliul de administratie i§i propune si realizeze urmitoarele obiective :
m Furnizarea de produse, servicii i lucrdri de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;
m promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri si
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;
m asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire profesionala a
angajatilor nostri pe care ii tratam cu respect si fard discriminare;
m dezvoltarea politicii de conducere a societétii are drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-o administrare competitiva;
m promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia i conservarea mediului
inconjurator;

3. Obiective strategice

In perioada de referintd Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui va rdméne
singurul actionar al societdtii. Viziunea strategica pentru mandatul din perioada 2018-2022
urmdreste realizarea obiectivelor strategice pe care Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri”
SA Vaslui si le-a asumat in ultimii ani, reflectand atat valorile societatii cét si tintele
generale de performantd economicd. Pentru realizarea misiunii sale, Consiliul de
administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui isi propune urmatoarele
obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

3.1 Eficienta economica
m optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite $i a nivelului serviciilor cerute de catre clienti sd se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;
® monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia
aplicata;
m obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personalului;
m promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate a clientilor.

3.2 Modernizare si imbunatitirea calitativa a serviciului
m asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
m extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cdtre clienti;



m imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.
3.3 Orientarea serviciilor citre client
m preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
m imbunititirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;
m identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si
clientilor;
m modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe
termen lung si economic avantajoase.
3.4 Competenta profesionali
m cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societdtii;
m crearea unui mediu favorabil invitdrii in societate si sprijinirea angajatilor in a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor.
3.5 Protectia mediului
m gestionarea rationald a resurselor naturale;
m climinarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
m implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
m aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;
3.6 Competitivitate
m adaptare permanentd la mediul exogen;
m programul de modernizare §i dezvoltare aferent perioadei 2018-2022 pune in evidentd
reorientarea politicii de investitii, dezvoltarea societatii prin achizitionarea de utilaje de
profil si autobasculante in vederea executdrii de lucrari in scopul cresterii eficientei
productivitatii ;
m politica Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui este orientatd in sustinerea
competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de munca §i dezvoltare durabila.
Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare,
informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul
societdtii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor.
3.7 Capitalul de cunostinte, resursa cheie pentru a deveni competitiv.
m selectia personalului pe criterii de competenta;
m valorificarea la nivel superior a informatiei.
3.8 Extinderea activitatii
Societatea are porti deschise pentru multe piete si oportunitati. In acest sens vom avea in
vedere dezvoltarea activititii societdtii. Vom crea o structura de constructii civile si



totodatd vom avea in vedere deschiderea de spatii comerciale cu materiale de constructii.
Imediat dupd aprobarea Planului de administrare, Consiliul de administratie va intocmi un
plan de dezvoltare a activitatii societatii.

4. Tinte de performanta
In vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate mai sus, acestea au un caracter
generic, Planul de administrare 2018-2022 prevede o serie de criterii de performanta,
exprimate cantitativ, pe baza obligatillor asumate prin Contractul de mandat al
administratorilor si anume:

m cifra de afaceri sa depaseasca borna de 10.200 mii lei;
m rata profitului net sa fie egal/mai mare decét cuantumul de 6,3%;
m perioada de rambursare a datoriilor sa fie de maxim 45 zile;
m productivitatea muncii sa fie de cel putin 123 mii lei/salariat;
m rata lichiditatii generale sa fie mai mare de 2,5;
m perioada de recuperare a creantelor sa fie mai mica de 45 zile.

Indicatorii financiari si nefinanciari pentru fiecare an din orizontul de timp 2018-
2022, se regasesc in anexa la prezentul Plan de administrare.

5. Prioritati strategice
Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de administrare, va fi sustinut
de urmitoarelor prioritati strategice la nivelul orizontului 2018-2022: )

5.1 Reorganizarea societatii
Activitati §i masuri:
m crearea unui compartiment specializat pe achizitii, care sa aiba ca obiectiv principal
obtinerea de materii prime, materiale, carburanti, mijloace de transport, utilaje, piese de
schimb, materiale de constructii, etc. la cele mai mici preturi de pe piata;
m crearea unui compartiment de marketing, promovare si managementul proiectelor in
subordinea directd a Directorului general, care va avea ca scop promovarea societtii,
cresterea capacititii de productie prin incheierea de contracte de lucrdri cu tertii, precum si
planificarea, organizarea, monitorizarea, controlarea, raportarea, intreprinderea actiunilor
corective necesare tuturor proiectelor, de care este nevoie pentru a ajunge la finalizarea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice activitatii societatii, in mod continuu;
m crearea compartimentului Deszapezire si Evenimente Rutiere in subordinea Sectiei
Vaslui, care ar avea ca obiectiv principal monitorizarea drumurilor judetene pe timp de
iarnd si vara in vederea prevenirii accidentelor rutiere;
m crearea unei sectii de constructii civile;
crearea unei retele de desfacere a materialelor de constructie, en-gros si en detail;
achizitia de tehnologie in vederea confectiondrii de indicatoare rutiere;
profesionalizarea biroului tehnic, cu ingineri specialisti in drumuri si poduri;
reorganizarea fluxurilor informationale si a circuitului documentelor prin elaborarea de
proceduri ca parte componenta de implementare a sistemului de control intern managerial;



m accesarea de fonduri nerambursabile in scopul dotarilor de orice fel.
In baza noii organigrame se vor lua masuri privind:
m reorganizarea evidentei consumurilor de materiale, materii prime, combustibil etc. avand
ca obiectiv urmdrirea eficientizarii consumurilor reorganizarea si eficientizarea activitatii de
transport prin folosirea la maxim a urmdririi prin GPS atat a transportului cat si a
consumurilor de combustibil;
m promovarea imaginii societatii prin mass — media, corespondenta, etc.;
m promovarea agresiva a societatii pe internet;
m folosirea eficienta a fortei de munca prin reorganizarea formatiilor de lucru si cresterea
numarului de personal direct productiv;
m intdrirea disciplinei in toate compartimentele;
m conducerea societitii va putea face subcontractiri de lucrdri si servicii numai cu
aprobarea Consiliului de administratie;
» anual Planul de achizitii se va supune aprobarii Consiliului de administratie;
m se vor lua masuri de crestere a veniturilor salariatilor, in special pentru personalul direct
productiv, avand ca rezultat o mai buna motivare a personalului. Se va realiza prin cresterea
salariilor, conform actelor normative, cu indicele anual prognozat de crestere a preturilor de
consum si prin acordarea de stimulente, imediat dupd aprobarea bugetului de stat si cel al
societatii.

5.2 Reducerea costurilor de productie

Societatea are in prezent-preturi ridicate - la mare parte din produsele si serviciile
achizitionate de la terti. Se va urmiri selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fara
diminuarea calititii acestora la materii prime, materiale, combustibili, piese de schimb,
materiale de constructii, etc.
Prin reducerea preturilor de achizitie a materiilor prime, materialelor, etc. implicit se va
actiona si asupra reducerii preturilor finale la toate categoriile de lucrari, servicii si produse,
crescand astfel volumul lucrarilor ce se vor executa in aceeasi valoare totala.

5.3 Extinderea serviciilor si a productiei
Actiuni/mdsuri:
m se urmdresc in permanenta toate anunturile pe SEAP in legdtura cu lucrari de drumuri si
poduri ofertate de cétre autoritatile publice din judetul Vaslui si din judetele limitrofe;
m se vor contacta societitile care sunt interesate de produsele noastre, in special emulsia
cationica si mixtura asfaltica pentru cresterea desfacerii de produse industriale cétre terti;
m modernizarea statiei de emulsie cationica unde pentru anii 2018-2022 se prognozeaza o
crestere la vanzarea de emulsie, tinand cont ca in zona judetului suntem singurii
producatori;
m alta sursa de crestere a volumului incasarilor din prestari de servicii este aceea de a
colabora cu Consiliul Judetean Vaslui, ca atunci cand se emit avize care constau in lucrari
de canalizare, aductiune apa, gaz metan, brangamente etc. in zona drumurilor judetene,
aducerea la starea initiald si se faca de catre Societatea ,.Lucrari Drumuri si Poduri” SA
Vaslui printr-un contract ferm cu persoanele fizice sau juridice care executd aceste lucrari;



m contactarea tuturor primdriilor din judet pentru contractarea serviciilor de deszapezire pe
timp de iarna si intretinere a drumurilor comunale.

Vaslui, 7.08.2018



aJedunwod
inenus 110Z/60T 95NO 3p aleslunwod 1S ejuasedsues ap

X X X X X [o]3 v i’ | @nzeaaud Joja3uawnoop Joinny| Is euaiedsuedy ap JojPRIod| jopnijod easeydadsas| OT
e 113331205 |Najis ad easedlqnd eaJe)dadsal IS ealliqels 1S e2J1|IqEIS
s 1dpundanul
1apundanul e e ejuew.opad

” " . . . oE meniis | Jojieysoine eayed uip 11ezisas Is| ejuewsoad ap Joju03edipul ap Jojli03ed1pul "
au 1JBUOIIUD)E ‘II}BWE|IAL AP JewnN e dw e| easeyodes| e dwiy e) easeysodel 1s
IS BalINZIASL ‘edll|iqels| easnzinai ‘ eadijigels
VAILYYOdY¥0) VINVNYIAND
11313S9AUI 3P 112INY3YD aJsejuawajdwi asejuawajdwi

008 0SL 00L 00L 699 4 19] w IS 11313S3AUI 3 11831eNS IS 11111SAAUI 3P 118ajens| 8
9]1BA|0Z3J 11}eWER|IAS 10]13USI|D BIORJSHES|  JOJIIUBI|D BlIORYSIIeS

0 0 0 0 g J e Jewnp/iewe|dal Jewny \.
. 1Je1IB|eS 3P NIPawW JewnN 13B1IB|BS 9P NIPaW JewnN 9|ejuaweusanns

68 68 68 68 68 49 Ju -~ 9
ITYNOILVY3dO IHVIDONVNIINON IHOLVIIANI

00L'6T 0SL'81 8v0°LT 861'ST 680'V1 € 9|10} LUNJIUBA 9|10} LUNJUBA UNJUBA| S

(417" 9t (43" 20€'T 89T°T 9 1I31N}3Y2 - LINJIUSA 18U |njjoud olejl|iqeiyold| v

e . e . s & % 9|e30] 1|3IN1|3y2/ S|eLIB|RS 1INISO) esunw A
9p JO|1INYS0I |NJUII0IJ 150D

096°LT 010°LT EvEST 0SE'ET 089°CT S 9|e30} ||3In}|3y) 9|e303} l|3iny|ay) (4

082 082 082 087 082 1 13U3I|2 9p eJRIOJEP BWNS ?)Jue)SAI AJURL) Jesdwnuapxni4| T
SIHVIDONVNIA 1HOLYIIANI

weor | teor | EOMWMK [ 6roz 810z % wn e|nwJoy/ meandx3 103821pU| auosaje) M_”_

ZZ0Z-8T0Z Ippupw ‘ pjupwiofiad ap 1DI2UDUL[3U IS 11DIJUDUL

1HOLVYIIANI
24p13S1UIWIPD 3P [NUD|d Df
exauy

213.3sIUILIPD 3P Ni|iSUO)
IN|SBA VS da12S



