SOCIETATEA ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI” S.A. VASLUI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Anexa
la Decizia nr. 4/2018

PLAN DE SELECTIE
pentru desemnarea directorilor Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
~Componenta initiala~

Componenta initiald a planului de selectie reprezinta un document de lucru, definit de
art. 1 punctul 8 al Anexei nr. 1 din Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 5 alin. (3) din acelasi act normativ, care se aplica in mod
similar si procesului de selectie a directorilor Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui, societate aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Vaslui.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si
selectiei directorului general, directorului tehnic si directorului financiar ai Societatii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. Componenta initiald este elaborata cu
scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a planului de selectie.

Astfel, acest document de lucru se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data
de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea directorilor.

Componenta initiald este astfel intocmita, incat procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Data inceperii procedurii de selectie este 23.07.2018, in conformitate cu prevederile
Deciziei nr. 4/2018 privind declansarea procedurii de selectie a directorilor societatii emisa de
Consiliului de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

I. Parti responsabile in procedura de selectie

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de directori ai Societatii ,,Lucrari
Drumuri s1 Poduri” Vaslui va fi derulatd de Consiliul de Administratie al Societatii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Roluri si responsabilitati:

Consiliul de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a directorilor,
dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii:

- Declangeaza procedura de selectie;

- Elaboreaza si aprobd componenta initiala a Planului de selectie;

- Elaboreaza si aprobd componenta integrala a Planului de selectie;

- Elaboreaza si aproba Profilul candidatului;

- Deruleaza intreaga procedura de selectie si numeste directorii;

- Orice alte atributii prevazute de legislatia specifica.

Comitetul de nominalizare si remunerare acorda consultanta si asistenta Consiliului de
Administratie in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia
ori de céte ori este nevoie.



II. Principalele decizii ale procedurii de recrutare si selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate la pct. I, trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a)Referitor la documentele necesare implementarii procesului de recrutare si selectie:

In continuarea derularii procesului de selectie trebuie definitivat Planul de selectie care
contine:

- componenta initiala ce trebuie publicatd de Consiliul de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
in vederea consultarii, si definitivat in maxim 10 zile de la aceeasi data.

- componenta integrala este elaboratd de Consiliul de administratie si se actualizeaza
permanent pand la definitivarea procesului de selectie.
b)Referitor la bunul mers al procesului de recrutare si selectie:

- Termene limitd: pentru fiecare etapa a procesului de selectie termene
mentionate la sectiunea V. Procesul de recrutare si selectie.

limita, sunt

III. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Relatii suplimentare se pot obfine la sediul Societdtii ,,Lucrari de Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui, de la d-na Mocanu Ionela, telefon 0235/312909, int.110 sau e-
mail 1dp_vaslui@yahoo.com sau in scris, prin depunere la registratura societdtii din str.
Castanilor, nr. 8, Vaslui, Jud. Vaslui.

IV. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

V. Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documentele folosite sau ce urmeaza a fi produse si partile implicate:

Eﬁ ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
| | Declansarea procedurii 23.07.2018 Consiliul de administratie | Decizia nr. 4/2018
. Comitetul de nominalizare si .
Elaborarea componentei & . > | planul de selectie-
2 | . . In 5 zile de la declansare | remunerare RS
initiale a Planului de selectie ’ o .. . componenta initiald
’ Consiliul de administratie ’
Documentul se . . .
. . - . Comitetul de nominalizare si .
Componenta integrala a actualizeaza periodic > | Plan selectie-
3 . ; N remunerare .
Planului de selectie pana la data semnarii - . . componenta integrala
’ . Consiliul de administratie
contractului de mandat
In termen de 3 zile de la . . .
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selectie componentei initiale a . - . ’ ’
; . i Consiliul de administratie
Planului de selectie
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5 | Depunerea candidaturilor de la publicarea Candidati Dosar de inscriere
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Evaluarea candidatilor in e > | Lista lungé cu
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7 | Solicitare de clarificari In termen de 5 zile de Comitetul de nominalizare si | Adresa solicitari




privitoare la candidatura

la data limita depunerii
candidaturilor

remunerare
Consiliul de administratie

Transmiterea raspunsului de

In termen de 6 zile de

Comitetul de nominalizare si

8 citre candidati la data limita depunerii remunerare Adresa
’ candidaturilor Consiliul de administratie
Informarea in scris a In termen de 7 zile de la | Comitetul de nominalizare si
9 | candidatilor respinsi din Lista | data limitd depunerii remunerare Adresa informare
lunga candidaturilor Consiliul de administratie
. . . . . . L .| F 1
Verificarea informatiilor din In termen de 14 zile de Comitetul de nominalizare si | oo ot pentru -
R RN . > | solicitare clarificari,
10 | dosarele ramase in Lista lunga | la data limitd depunerii remunerare . . X
. o S . . - - . plan interviu, grila de
si stabilirea punctajului candidaturilor Consiliul de administratie
evaluare
In 17 zile de la data Comitetul de nominalizare si
11 | Intocmire lista scurta limita depunerii remunerare Lista scurta
candidaturilor Consiliul de administratie
Solicitare Declaratie de . . .
. N . N . Comitetul de nominalizare si i a
intentie si inaintare Scrisoare In termen de 1 zi de la > | Adresa si Scrisoare
12 T g . X . L remunerare ..
de agteptari candidatilor din intocmirea Listei scurte . - . de asteptari
N ’ Consiliul de administratie ’
Lista scurta
Depunerea declaratiei de In 15 zile de la
13 i teI:)n tie ’ solicitarea declaratiei de | Candidatii din lista scurta Declaratie de intentie
’ intentie
. .. In termen de 5 zile de la . L . | Formular de analiza
Analiza declaratiilor de e z Comitetul de nominalizare si war de z
. S ’ data limitd pentru > | adeclaratiei de
14 | intentie si acordarea .. remunerare . L
N depunerea declaratiilor o - . intentie, Profilul de
punctajului . . ’ Consiliul de administratie ]
de intentie candidat
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intentie
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numirile finale - < . - . Numirile finale
selectie finalda Consiliul de administratie
VI. Riscuri identificate
Nr. .o . Probabilitate ) L.
Risc identificat Impact . Masuri de minimizare
Crt de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si pe
1 Criza de timp Moderat Mica fiecare etapa a proiectului pentur a respecta in tocmai graficul
de executie
Adaugarea de canale noi pe care sa se transmita mesajul
) publicitar al campaniei de recrutare ( presa economica online,
Numar mic de . .
. ) site-uri de recrutare, etc. )
2 candidati care Mare Medie - S .
; Reluarea transmiterii mesajului publicitar
aplica Mediatizarea procesului de recrutare prin metode de
comunicare directa cu potentiali candidati ( structuri
profesionale locale, organizatii locale de afaceri, etc. )
Abandon al Comunicare clara si concisa cu candidatii
procesului de Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie astfel incit sa
recrutare din permita unui numar cit mai mare de candidati sa aplice si sa
3 partea unuia sau Mare Medie se califice
mai multi Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de acceptare
candidati alesi in a candidatilor pentru a impiedica abandonul acestora din
final motivul duratei prea mari a procesului de recrutare




VII. Materiale si documente cuprinse in planul de selectie
Materialele si documentele ce vor fi folosite in cadrul acestui proces de

recrutare/selectie sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) profilul fiecdrei pozitii de director;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) materiale referitoare la declaratia de intentie;

d) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e) plan de interviu;

f) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

1) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

j) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice 1n functie de etapele procedurii de selectie;

k) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de
declaratii se regisesc pe pagina de internet a Societdtii ,,Lucrdari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui www.ldpvs.ro

PRESEDINTE,
ANTON AUREL



Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie
CAPITOLUL I
Dispozitii generale
SECTIUNEA 1
Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si a

candidatului pentru postul de director si elementele comune ale acestora

Art. 1. -Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteaza candidatii pentru postul de administrator inscrisi in lista scurta.
Art. 2. -(1) Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului si directori sunt distincte,
in functie de rolurile distincte pe care acestia le indeplinesc, primii fiind preocupati de aspecte ce tin de
supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice in general, iar cei din
urma de aspectele operationale.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati sunt intocmite conform
prevederilor art. 19.

CAPITOLUL Il
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director
SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director
Art. 18. -Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contind in mod
obligatoriu urmatoarele elemente de structura:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si remunerarea
performantei;

d) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari
Art. 19. -Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica.
Art. 20. -Pe baza scrisorii de asteptéri publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati 1n lista scurtd de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in vigoare, si pe baza
elementelor publicate Tn anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurta
contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.
SECTIUNEA a 3-a
Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuala a acesteia



Art. 21. -In functie de profilul sdu si de abilititile pe care doreste si le puncteze, precum si de experienta
manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea publica ori in domenii
conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui
plan de management.
SECTIUNEA a 4-a
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si

remunerarea performantei
Art. 22. -Declaratiile de intentie pot cuprinde:
a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;
b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 5-a
Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina n

implementarea masurilor propuse
Art. 23. -O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:
a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse;
b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.



SOCIETATEA ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI” S.A. VASLUI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Profilul candidatului

pentru pozitia de director general al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.

Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui isi desfasoara activitatea in

domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si autostrazilor executand diverse lucrari
de constructii, de intretinere de drumuri si poduri, de reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltari, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau sau piatra
cubica, etc.

Profilul candidatului pentru functia de director general reprezintd descrierea

rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

La constituirea profilului directorului general se au in vedere urmatoarele cerinte:

a)
b)
c)

d)
e)

i)

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesarda pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director general,

sd fie o persoand fizicd cu experientd in imbunatdtirea performantei societatilor
comerciale sau regiilor autonome la care a mai ocupat acesta functie;

sd aibd studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent;

experientd in activitatea specifica societatii de minim 10 ani;

experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de conducere
a unor intreprinderi publice ori societati comerciale din sectorul privat de minim 5
ani;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor si sa dea dovada de integritate;
mandatul directorului general este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani;

nu poate fi director general persoana care, potrivit legii, este incapabila ori care a
fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor

IPEPRYE



In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile minime
obligatorii care vor fi indeplinite de directorul general sunt urmatoarele:
1. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sd aiba domiciliul in Romania;
Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;
Nu are inscrieri in cazierul fiscal;
Nu are inscrieri in cazierul juridic;
7. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de director general al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati de catre
Consiliul de Administratie pe baza criteriilor de selectie.
Pentru a se califica pentru functia de director general, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitafi:

(O8]

SN

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - directorul general poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza piata, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori din sector.

Competente profesionale -directorul general va avea experientd 1In
imbunatatirea performantei societatilor in care au mai ocupat aceastd functie sau una
similard, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia, concretizate astfel:

- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

- experientd in activitatea specifica societatii de cel putin 10 ani;

- experientd relevantd in consultantd, in management sau in activitatea de conducere

a unor Intreprinderi publice ori societdti comerciale din sectorul privat de minim 5 ani;

- cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei,

- cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
I.T,;

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

- cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :



sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si sd obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi §i sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa demonstreze aptitudini de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun profesionist;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte Intr-o maniera demna de increderea si sa castige respectul colegilor
din societate;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a realiza o intelegere globald a informatiilor si optiunilor care sa
asigure un standard nalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

sd Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).



C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de director general — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu;



Anexa
la Profilul pozitiei de director general

CRITERII DE SELECTIE

pentru pozitia de director general al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Criterii

Obligatoriu ( Oblig )
sau Optional ( Opt)

1. 1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii

1.Competente

publice

1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea oblig
1.2 Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig
1.2.2 Tehnologia lucrarilor specifice domeniului de activitate al societatii oblig
1.2.3 Managementul proiectelor opt
1.2.4 Tehnologia informatiei opt
1.2.5 Legislatie oblig
1.3 Guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
1.3.2 Rolul directorului general oblig
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii interpersonale oblig
1.4.3 Negociere oblig
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig

1.5 Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii nationale/internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante opt
Competente de conducere opt
-= | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig
% 2. 2 Integritate oblig
g 2.3 Independenta oblig
= | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig
| 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig
TOTAL
§ = -1 3.1 Numar de mandate oblig | x X
2 % j 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig | x X




3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de director general

3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu

opt

opt

oblig




SOCIETATEA ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI” S.A. VASLUI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Profilul candidatului

pentru pozitia de director tehnic al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.

Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui isi desfasoara activitatea in

domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si autostrazilor executand diverse lucrari
de constructii, de intretinere de drumuri si poduri, de reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltari, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau sau piatra
cubica, etc.

Profilul candidatului pentru functia de director tehnic reprezinta descrierea rolului

pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice

rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si

specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,

obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
La constituirea profilului directorului tehnic se au in vedere urméatoarele cerinte:

a)
b)

c)
d)

7

sd aibd temeinice cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de director tehnic;

sd fie o persoand fizicd cu experientd In imbunatdtirea performantei societatilor
comerciale sau regiilor autonome la care a mai ocupat acesta functie;

sd aiba studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd sau
echivalent, in specialitatea Cai Ferate, Drumuri si Poduri (C.F.D.P.);

sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

experientd in activitatea specifica societatii de minim 8§ ani;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa poata forma viziuni pe trmen mediu si
lung;

sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor si sa dea dovada de integritate;
mandatul directorului tehnic este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani;

nu poate fi director tehnic persoana care, potrivit legii, este incapabild ori care a
fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor

eqge

In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile minime

obligatorii care vor fi indeplinite de directorul tehnic sunt urmatoarele: :



1. Studii superioare absolvite cu diplomd de licentd sau echivalent, specialitatea Cai
Ferate, Drumuri si Podurt;
2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
Capacitatea deplind de exercitiu;
4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;
Nu are Inscrieri in cazierul fiscal;
Nu are inscrieri in cazierul juridic;
7. Sa nu se afle in conflict de interese care sad il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de director tehnic al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati de catre
Consiliul de Administratie pe baza criteriilor de selectie.
Pentru a se califica pentru functia de director tehnic candidatii trebuie sd posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

(OS]

SN

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - directorul tehnic poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza piata, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale - directorul tehnic va avea experienta in Tmbunatatirea
performantei societatilor in care au mai ocupat aceastd functie sau una similard, buna
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor privind societatea si partile
interesate ale acesteia, concretizate astfel:

- studii superioare tehnice de lungad duratd absolvite cu diplomd de licenta,
specialitatea Cai Ferate, Drumuri si Poduri (C.F.D.P);

- experientd in domeniul tehnic, in activitatea specifica societatii de cel putin 8 ani;

- experienta de minimum 5 ani intr-o functie similara;

- cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
I.T.;

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

- cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolul si
responsabilitdtile directorului tehnic, luarea deciziilor, géindire strategicd si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :



sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independenta considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si sd obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi §i sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa demonstreze aptitudini de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun profesionist;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din
societate;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a realiza o intelegere globald a informatiilor si optiunilor care sa
asigure un standard nalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

sd Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).



C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de director tehnic — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu;



Anexa
la Profilul pozitiei de director financiar

CRITERII DE SELECTIE

pentru pozitia de director tehnic al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

o
25
°=
Criterii .g g
1S
55
1. 1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care
actioneaza societatea oblig
1.2 Competente profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig
1.2.2 Cai ferate,drumuri si poduri oblig
1.2.3 Managementul proiectelor opt
1.2.4 Tehnologia informatiei opt
o | 1.2.5 Legislatie oblig
% 1.3 Guvernanta coroprativa
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
€ | 1.3.2 Rolul directorului tehnic oblig
8 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii interpersonale oblig
1.4.3 Negociere oblig
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig
1.5 Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale/internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante opt
Competente de conducere opt
= 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig
‘5 2. 2 Integritate oblig
§ 2.3 Independenta oblig
= | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig
™ | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig
TOTAL




3.Cerinte
prescriptive si

3.1 Numar de mandate

3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor 1n care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu

oblig
oblig

opt

opt

oblig




SOCIETATEA ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI” S.A. VASLUI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Profilul candidatului
pentru pozitia de director financiar al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui isi desfasoara activitatea in
domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si autostrazilor executand diverse lucrari
de constructii, de intretinere de drumuri si poduri, de reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltari, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau sau piatra
cubica, etc.

Profilul candidatului pentru functia de director financiar (aplicindu-se in mod
corespunzator prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016)
reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineascda, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele Intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia.

La constituirea profilului directorului financiar se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director financiar;

b) sd fie o persoana fizicd cu experientd in imbunatatirea performantei societatilor
comerciale sau regiilor autonome la care a mai ocupat acesta functie;

c) sa aiba studii economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar;

d) sa cunoasca responsabilitatile postului si sd 1si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor si sa dea dovada de integritate;

f) mandatul directorului financiar este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani;

g) nu poate fi director financiar persoana care, potrivit legii, este incapabila ori care

a fost condamnatd pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea

increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn nscrisuri,

evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

h) Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor

In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile minime
obligatorii care vor fi indeplinite de directorul financiar sunt urmatoarele: :

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;



2. Cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetdtenia romana sau cetdtenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;
Nu are Inscrieri in cazierul fiscal;
Nu are Inscrieri in cazierul juridic;
7. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de director financiar al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati de catre
Consiliul de Administratie pe baza criteriilor de selectie.
Pentru a se califica pentru functia de director financiar candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

(O8]

Al

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - directorul financiar poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd piata, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori din sector.

Competente profesionale - directorul financiar va avea experientd 1in
imbunatatirea performantei societdtilor in care au mai ocupat aceastd functie sau una
similard, bund capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia, concretizate astfel:

- studii superioare economice de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

- experienta Tn domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 8

ani;

- experienta de minimum 5 ani intr-o functie similara;

- cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiarad a organizatiei,

- cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
I.T.;

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

- cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternicd Intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolul si
responsabilitdtile directorului financiar, luarea deciziilor, gindire strategicd si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :



sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si sd obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi §i sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa demonstreze aptitudini de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun profesionist;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din
societate;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a realiza o intelegere globald a informatiilor si optiunilor care sa
asigure un standard nalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

sd Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).



C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de director financiar — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu;



ANEXA
la Profilul pozitiei de director financiar

CRITERII DE SELECTIE

pentru pozitia de director financiar al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

o
25
°=
Criterii .g g
1S
55
1. 1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care
actioneaza societatea oblig
1.2 Competente profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig
1.2.2 Finante si contabilitate oblig
1.2.3 Managementul proiectelor opt
1.2.4 Tehnologia informatiei opt
o | 1.2.5 Legislatie oblig
% 1.3 Guvernanta coroprativa
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
g 1.3.2 Rolul directorului financiar oblig
8 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii interpersonale oblig
1.4.3 Negociere oblig
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig
1.5 Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale/internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante opt
Competente de conducere opt
= 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig
‘5 2. 2 Integritate oblig
§ 2.3 Independenta oblig
= | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig
™ | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig
TOTAL




3.Cerinte
prescriptive si

3.1 Numar de mandate

3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu

oblig
oblig

opt

opt

oblig
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