SOCIETATEA ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI” S.A. VASLUI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Anexa nr. 4
la Decizia nr. 16/2022

Profilul candidatului

pentru pozitia de director general al Societitii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.

Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui isi desfasoara activitatea in

domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si autostrazilor executiand diverse lucrari
de constructii, de Intretinere de drumuri si poduri, de reprofildri de drumuri si balastéri,
asfaltdri, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, paviri cu bolovani de rdu sau piatrd
cubica, etc.

Profilul candidatului pentru functia de director general reprezintd descrierea

rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

La constituirea profilului directorului general se au in vedere urmatoarele cerinte:

a)
b)
c)

d)
e)

)

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director general;

sa fie o persoana fizica cu experientd in imbunatatirea performantei societatilor
comerciale sau regiilor autonome la care a mai ocupat acesta functie;

sa aiba studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd sau
echivalent;

experientd in activitatea specifica societatii de minim 8 ani;

experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de conducere
a unor intreprinderi publice ori societati comerciale din sectorul privat de minim 3
ani;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor si s dea dovada de integritate;
mandatul directorului general nu poate depasi 4 ani;

nu poate fi director general persoana care, potrivit legii, este incapabila ori care a
fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor

LRI

de conflict de interese sau incompatibilitati.



in conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile minime
obligatorii care vor fi indeplinite de directorul general sunt urmatoarele:
1. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetafenia roména sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
. Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sandtate corespunzétoare functiei pentru care candideazi atestatd pe baza de
documente medicale;
. Nu are inscrieri in cazierul fiscal;
Nu are inscrieri in cazierul juridic;
Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de director general al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati de catre
Comisia de selectie pe baza criteriilor de selectie.
Pentru a se califica pentru functia de director general, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:
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A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - directorul general posedi
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd piata, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale -directorul general va avea experientd in
imbunatatirea performantei societdtilor in care au mai ocupat aceastd functie sau una
similara, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia, concretizate astfel:

- studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

- experientd 1n activitatea specifica societatii de cel putin 8 ani;

- experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de conducere

a unor Intreprinderi publice ori societéti comerciale din sectorul privat de minim 3 ani;

- cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

- cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
L1

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

- cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :



sé se comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecata independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si si obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi §i sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa demonstreze aptitudini de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

B. Trasaturi

Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se asteapti :
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun profesionist;

sa dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o manierd demna de increderea si sa castige respectul colegilor
din societate;

sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sa pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a realiza o intelegere globala a informatiilor si optiunilor care sa
asigure un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/d sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapti :

sd dea dovada de ascultare activi;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sa aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).



C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de director general — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Ani de experienta in conducerea unei societéti;
Studii superioare si experienta in domeniu;

Anexa
la Profilul pozitiei de director general

CRITERII DE SELECTIE

pentru pozitia de director general al Societitii ,,Lucriiri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

1.Competente

[
£3
A
Criterii 2
S
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1. 1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneazd societatea oblig
1.2 Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig
1.2.2 Studii superioare de lunga durata cu licenta oblig
1.2.3 Managementul proiectelor opt
1.2.4 Tehnologia informatiei opt
1.2.5 Legislatie oblig
1.3 Guvernanta corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
1.3.2 Rolul directorului general oblig
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii interpersonale oblig
1.4.3 Negociere oblig
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig
1.5 Experienta pe plan local si international




Participarea in organizatii nationale/internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante opt
Competente de conducere opt
.= | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig
g 2. 2 Integritate oblig
& | 2.3 Independenta oblig
&= | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig
™ 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig
TOTAL
7z | 3.1 Numir de mandate oblig
Ig 2 .7 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig
T = : 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
O 5 § mandatul de director general opt
© g E 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati opt
= | 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig
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