SOCIETATEA ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI” S.A. VASLUI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Anexa nr. 2
la Decizia nr. 16/2022

PLAN DE SELECTIE
pentru desemnarea directorilor Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
Componenta initiala

Componenta initiald a planului de selectie reprezinta un document de lucru, definit
de art. 1 punctul 8 al Anexei nr. 1 din Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, intocmit in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (3) din acelasi act normativ,
care se aplicd in mod (similar) corespunzator si procesului de selectie a directorilor
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, societate aflata sub autoritatea
Consiliului Judetean Vaslui.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei
directorului general, directorului tehnic si directorului financiar ai Societatii ,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si a normelor metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. Componenta initiala este
elaborat3 cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a planulu1 de
selectie.

Astfel, acest document de lucru se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
identificAnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data
finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste
pana la numirea directorilor.

Componenta initiald este astfel intocmitd, incat procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalltate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea réspunderii

Data inceperii procedurii de selectie este 14.10.2022, in conformitate cu prevederlle
Deciziei nr. 14/2022 privind declansarea procedurii de selectie a directorilor societatii
emisa de Consiliului de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

I. Parti responsabile in procedura de selectie

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de directori ai Societatii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” Vaslui va fi derulati de Consiliul de Administratie-Comisia de selectie al
Societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, numit in continuare Consiliu de
Administratie.

Roluri si responsabilitati:

Consiliul de Administratie al Societatii ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a directorilor, dar fara
a se limita la acestea, in condlgnle legii:

- Declanseaza procedura de selectie;

- Elaboreaza si aproba componenta initiala a Planului de selectie;

- Elaboreaza si aproba componenta integrala a Planului de selectie;

- Elaboreaza si aproba Profilul candidatului;

- Deruleaza intreaga procedura de selectie si numeste directorii;

- Orice alte atributii prevazute de legislatia specifica.

Comitetul de nominalizare si remunerare acorda consultanta si asistenta Consiliului
de Administratie in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul
acesteia ori de cate ori este nevoie.



Il. Principalele decizii ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate la pct. |,
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a)Referitor la documentele necesare implementdrii procesului de selectie:

In continuarea derularii procesului de selectie trebuie definitivat Planul de selectie
care contine:

- componenta initiala ce trebuie publicata de societate, pe pagina proprie de
internet, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie, in vederea
consultarii, si definitivat in maxim 10 zile de la aceeasi data. Consiliul de administratie
este responsabil si coordoneaza aceasta activitate;

- componenta integrala este elaborata de Consiliul de administratie si se actualizeaza
permanent pana la definitivarea procesului de selectie.
b)Referitor la bunul mers al procesului de recrutare si selectie:

- Termene limita: pentru fiecare etapa a procesului de selectie termene limita, sunt
mentionate la sectiunea V. Procesul de recrutare si selectie.

lll. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Societatii ,Lucrari de Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui, de la d-na Mocanu lonela, telefon 0235/312909, int.110 sau e-mail
contabilitate.ldp@yahoo.com sau in scris, prin depunere la Registratura Societatii din Str.
Castanilor, nr. 8, Vaslui, Jud. Vaslui.

IV. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

V. Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documentele folosite sau ce urmeaza a fi produse si partile implicate:

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
1 Declansarea procedurii 14.10.2022 Consiliul de Anunt incepere
administratie procedura de
selectie
2 Elaborarea componentei In 5 zile de la | Comitetul de Planul de
initiale a Planului de declansare nominalizare si selectie-
selectie remunerare componenta
Consiliul de initiala
administratie
3 Componenta integrala a Documentul se | Comitetul de Plan selectie-
Planului de selectie actualizeaza nominalizare si componenta
periodic pana | remunerare integrala
la data Consiliul de
semnarii administratie
contractului
de mandat
4 Publicarea anuntului de In termen de 3 | Comitetul de Anunt de
selectie zile de la nominalizare si selectie
definitivarea remunerare




componentei | Consiliul de
initiale a administratie
Planului de
selectie
5 Depunerea candidaturilor | In termen de | Candidati Dosar de
30 de zile de inscriere
la publicarea
anuntului
6 Evaluarea candidatilor in | In termen de | Comitetul de Lista lunga cu
raport cu minimul de 3 zile dela nominalizare si candidaturile
criterii data limita remunerare depuse
pentru Consiliul de
depunerea administratie
candidaturilor
7 Solicitare de clarificari In termen de | Comitetul de Adresa
privitoare la candidatura |5 zile de la nominalizare si solicitari
data limita remunerare
depunerii Consiliul de
candidaturilor | administratie
8 Transmiterea raspunsului | In termen de | Comitetul de Adresa
de catre candidati 6 zile de la nominalizare si
data limita remunerare
depunerii Consiliul de
candidaturilor | administratie
9 Informarea in scris a In termen de 7 | Comitetul de Adresa
candidatilor respinsi din zile de la data | nominalizare si informare
Lista lunga limita remunerare
depunerii Consiliul de
candidaturilor | administratie
10 | Verificarea informatiilor | In termen de | Comitetul de Formular
din dosarele ramase in 14 zile de la nominalizare si pentru
Lista lunga si stabilirea data limita remunerare solicitare
punctajului depunerii Consiliul de clarificari, plan
candidaturilor | administratie interviu, grila
de evaluare
11 | Intocmire lista scurta In 15 zile de la | Comitetul de Lista scurta
data limita nominalizare si
depunerii remunerare
candidaturilor | Consiliul de
administratie
12 | Solicitare Declaratie de In termen de 1 | Comitetul de Adresa si
intentie si inaintare zide la nominalizare si Scrisoare de
Scrisoare de asteptari intocmirea remunerare asteptari
candidatilor din Lista Listei scurte Consiliul de
scurta administratie
13 | Depunerea declaratiei de | In 15 zile de la | Candidatii din lista Declaratie de
intentie solicitarea scurta intentie
declaratiei de
intentie
14 | Analiza declaratiilor de In termen de 5 | Comitetul de Formular de

intentie si acordarea
punctajului

zile de la data
limita pentru
depunerea
declaratiilor

nominalizare si
remunerare
Consiliul de
administratie

analiza a
declaratiei de
intentie,
Profilul de




de intentie

candidat

15 | Selectie finala pe baza de | in termen de 3 | Consiliul de Plan de interviu
interviu zile de la administratie
analiza si
integrarea
rezultatelor
16 | Intocmirea raportului In termen de 3 | Comitetul de Raport pentru
pentru numirile finale zile de la nominalizare si Numirile finale
sustinerea remunerare
interviului- Consiliul de
selectie finala | administratie
VI. Riscuri identificate
Nr. Risc Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
Crt | identificat de aparitie
1 Criza de Moderat Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
timp activitate si pe fiecare etapa a proiectului
pentru a respecta intocmai graficul de
executie
Z Numar mic Mare Medie Adaugarea de canale noi pe care sa se
de candidati transmita mesajul publicitar al campaniei
care aplica de recrutare ( presa economica online,
site-uri de recrutare, etc. )
Reluarea transmiterii mesajului publicitar
Mediatizarea procesului de recrutare prin
metode de comunicare directa cu
potentiali candidati ( structuri profesionale
locale, organizatii locale de afaceri, etc. )
3 Abandon al Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii
procesului Accesibilitatea procesului de recrutare si
de recrutare selectie astfel incat sa permita unui numar
din partea cat mai mare de candidati sa aplice sisa
unuia sau se califice.
mai multi Scurtarea la minim posibil a perioadei de
candidati decizie de acceptare a candidatilor pentru
alesi in final a impiedica abandonul acestora din motivul
duratei prea mari a procesului de recrutare

VIl. Materiale si documente cuprinse in planul de selectie
Materialele si documentele ce vor fi folosite in cadrul acestui proces de

recrutare/selectie sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) profilul fiecarei pozitii de director;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c) materiale referitoare la declaratia de intentie;

d) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
e) plan de interviu;




f) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

g) proiectul contractuiui de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

k) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice in functie de etapele procedurii de selectie;

1) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de
declaratii se regasesc pe pagina de internet a Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui www.ldpvs.ro




Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteaza candidatii pentru postul de director Inscrisi 1n lista scurta.
Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director tin de aspectele operationale.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director
-Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contina in mod

obligatoriu urmatoarele elemente de structura:
a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia;
c) exemple de indicatori pe care candidatul i considerad oportuni pentru monitorizarea si remunerarea
performantei;
d) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Legadtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptdri

-Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica.

-Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati in lista scurta de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in vigoare, si pe baza
elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurta
contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuald a acesteia
-In functie de profilul siu si de abilititile pe care doreste sa le puncteze, precum si de experienta
manageriald a candidatului Tn domeniul specific in care activeaza intreprinderea publica ori in domenii
conexe, candidatul include 1n declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui
plan de management.

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si

remunerarea performantei
-Declaratiile de intentie pot cuprinde:
a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari;
b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.



Constrdngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerad cd le-ar putea intdmpina in

implementarea mdsurilor propuse
-O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:
a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse;
b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.
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