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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administrarea si conducerea >
Societ&tii”Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, e \
pentru mandatul 2026-2030 " '&

\

Autoritatile administratiei publice locale exercita atributii specifice =cé decurg din
calitatea de actionar unic sau majoritar al intreprinderilor publice, atributii care exced sfera
gestiunii cotidiene si vizeaza orientarea strategica, supravegherea performantei, protejarea
interesului public si asigurarea utilizarii eficiente a resurselor publice.

in acest context, Consiliul Judetean Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara
pentru Societatea ”Lucrari Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui, elaboreaza prezenta Scrisoare de
asteptari ca instrument fundamental de guvernanta corporativa, in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu principiile si standardele stabilite la nivel national de
Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Scrisoarea de asteptdri are rolul de a formaliza, intr-un mod coerent i predictibil,
asteptarile autoritatii publice tutelare fata de Consiliul de administratie al societatii,
stabilind directiile strategice, obiectivele generale s§i specifice, precum si cadrul de
performanta si responsabilitate in care cei 3 administratori isi vor exercita mandatul.

Aceasta constituie document de referintd pentru procedura de selectie si numire a
administratorilor, elaborarea planului de administrare, evaluarea periodica a performantei
Consiliului de administratie, monitorizarea exercitata de autoritatea tutelara si de AMEPIP.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care functioneazd
Societatea "Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Societatea functioneazd fin prezent sub autoritatea Judetului  Vaslui, are
personalitate juridica, fiind organizatd ca unitate de interes public, pe bazad de gestiune
economicd si autonomie financiara, ceea ce ji permite sa adopte masuri corespunzatoare
pentru buna functionare a activitatii, sa manifeste initiativd si raspundere in realizarea
obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Strategia de dezvoltare urmareste obtinerea unor rezultate care sa solutioneze o
parte din problemele social-economice identificate, aducand, totodatd, beneficii pentru
locuitorii judetului prin cresterea accesibilitatii, conectivitatii si sigurantei bazate pe
realizarea de investitii in infrastructura de transport. Realizarea obiectivelor principale de
intretinere, reparare §i consolidare a drumurilor publice de interes judetean conduc la
desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de siguranta si confort.

Strategia nationald § N
1. Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaéniei aloca resurse si_impune
jaloane/tinte pentru modernizarea infrastructurii (transport,.rveg_glc'e rgt1efe prioritare,
interoperabilitate), precum si cerinte de consolidare a capacitatii 1nst1§ut;.10nalg pentru
gestionarea proiectelor mari. Pentru societatile publice aceasta .mseamna\. necesitatea de
a demonstra proceduri riguroase de proiectare/achizitii, capacitate de implementare a
proiectelor cofinantate si monitorizare stricta a jaloanelor.
2. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild (Orizont 2030)




Documentul national orienteaz3 politicile spre o infrastructura rezilienta, reducerea
impactului asupra mediului si alinierea la Agenda 2030 privind obiectivele de dezvoltare
durabild. Proiectele rutiere trebuie sa includa evaluari de mediu, masuri de adaptare la
schimbérile climatice si solutii cu eficientd de resurse (materiale durabile, logistica de
santier optimizata).

3.Strategii sectoriale de transport - digitalizare, siguranta si conectivitate
regionald. Strategiile pe termen lung din transport prevad modernizarea retelelor,
integrarea sistemelor inteligente de transport(ITS), masuri pentru siguranta rutiera
(inclusiv la trecerile la nivel cu calea ferata) si prioritizarea lucrarilor care asigura
conectivitate regionald si economica. In ansamblu, accentul este pus pe proiecte care
aduc valoare social si economica(legaturi intre noduri urbane, industriale si agricole).

4.Guvernanta, transparenta si reforme pentru intreprinderile publice

Actualizarea cadrului de guvernantd introduce cerinte stricte privind selectia si
evaluarea membrilor consiliilor, transparenta numirilor, mecanisme de prevenire a
conflictului de interese si obligatii de raportare. Societatile publice trebuie sa puna
accent pe bune practici de guvernant3, proceduri transparente de achizitii §i evaluare pe
ICP.

5. Finantare si jaloane

Accesarea fondurilor europene sau din PNRR vine la pachet cu jatgane:si tinte; in
acest sens, implementarea proiectelor trebuie sa fie justificata prin doclimentatie tehnica
solida, respectare a termenelor-limita si raportare financiara/tehnica | riguroasa.
Capacitatea de absortie si managementul riscului sunt criterii esentiale. '

La nivel regional,

Strategia de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021 - 2027 (inclusa =i Planul de
Dezvoltare Nord-Est 2021-2027) are fixatd ca prioritate ”Dezvoltarea unei infrastructuri
moderne, inteligente, reziliente si durabile” care sa permita cresterea accesibilitatii,
conectivitatii si sigurantei prin realizarea de investitii in infrastructura de transport
rutierd, feroviard si aeriand. In judetul Vaslui, principala problema ce tine de
infrastructura rutiera deriva din gradul redus de modernizare si starea proasta a anumitor
drumuri. Acestea influenteaza gradul redus de accesibilitate al localitatilor din judet si nu
contribuie la imbunatitirea starii generale de atractivitate a judetului. De altfel,
deficientele de infrastructura sunt indicate de comunitatea locald drept principalul motiv
al ™izolarii” economice a Judetului Vaslui, insemnand in continuare un obstacol al
dezvoltarii economice judetene.

Strategia judeteand si locald

1.Prioritati strategice judetene: conectivitate si dezvoltare economica

Strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului Vaslui (Orizont 2021-2027)
pune accent pe jmbunétitirea conectivitatii rutiere intre localitati, reabilitarea
infrastructurii judetene sustinerea accesului la serviciile publice si cresterea atractivitatii
economice a zonei. Lucririle de intretinere si reabilitare pentru drumurile judetene sunt
tratate ca investitii prioritare pentru reducerea decalajelor regionale.

2.Planuri urbane municipale complementare 5 )

La nivel municipal existd documente de tip Plan de Mobilitate Urbana si Strategl
integrate de dezvoltare urbana(SiDU), care cer proiectel_or rutifere logale. sa f1_e
compatibile cu obiectivele de mobilitate durabila: conectivitate, s1ggran§a pietonala,
transport public, reducerea congestiei §i implementarea de solutii verzi acolo unde este
fezabil.

3.Coordonare cu autoritatea tutelara .

Autoritatea publicd tutelara - Judetul Vaslui, prin Consiliul ...lude.t,;ean' Vaslui -
elaboreaza programul anual de intretinere si reparatii al infrastructurti rutiere judetene,
iar societatea are obligatia de a asigura punerea in aplicare a acestuia, cu respectarea




prioritizarii lucrarilor si a alocarilor de resurse stabilite.
Il. Prezentarea societatii

_ Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui este persoana juridica romana,
avand forma juricd de societate pe actiuni cu unic actionar UAT Judetul Vaslui. Aceasta isi
desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romana si cu actul constitutiv, respectiv
cu dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; ale H.G. nr.639/2023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011 si ale art.187
din Codul Civil. Jar——

Societatea "Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui este o intreprindére-publica€u rol
strategic in: / '
a) administrarea, intretinerea si reabilitarea infrastructurii rutiere judetene;
b) asigurarea sigurantei circulatiei; !
c) sprijinirea dezvoltarii economice si sociale a judetului Vaslui;
d) implementarea politicilor publice in domeniul infrastructurii.

Societatea indeplineste, in principal, o misiune de serviciu public, fiind totodata
obligata s3 functioneze conform principiilor economicitatii, eficientei si eficacitatii.

Societatea a fost infiintatd in data de 1 aprilie 1968 in baza Deciziei nr.63/1968 a
Comitetului Executiv al Consiliului Popular Provizoriu Judetean Vaslui, sub denumirea de
Uniunea Judeteand de Constructii Modernizari si Reparatii de Drumuri si Poduri Vaslui. in
anul 1970, unitatea si-a schimbat denumirea in Directia Judeteana de Drumuri si Poduri
Vaslui. Prin Decizia nr.346/1991, Prefectura Judetului Vaslui a decis reorganizarea D.J.D.P.
Vaslui in Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin Hotérarea nr.14/1998 se
reorganizeaza R.A.D.P. Vaslui si se infiinteaza Societatea "Lucrari drumuri si poduri” 5.A.
Vaslui.

Sediul societatii este in municipiul Vaslui, str. Castanilor nr. 8., are un capital social
in cuantum de 4.276.935 lei, cu un nr. de actiuni nominative de 1.710.774 si cu obiect
principal de activitate: cod CAEN-4211: Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii sunt localizate in
municipiul Barlad, str. Grivitei, nr. 2 si in Vaslui, str. Castanilor, nr. 8, judetul Vaslui, iar
punctele de lucru se localizeaza in municipiul Vaslui, str. Metalurgiei, nr. 8, judetul Vaslui si
in municipiul Husi, str. Husi-lasi, nr.19, judetul Vaslui.

Societatea executd diverse lucréri de constructii, dar activitatea principala se
desfasoara in domeniul intretinerii de drumuri si poduri, constand in reprofilari de drumuri si
balastari, asfaltiri, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavari cu bolovani de rau
sau piatra cubica, etc.

De asemenea, societatea vinde materiale clientilor si, totodatd, presteaza diverse
servicii.

Societatea sustine un numar mediu de 100 de angajati calificati in toate meseriile
solicitate la lucrari de constructii aferente domeniului de activitate.

in prezent, Consiliul de administratie actual este format din 5 administratori
functionand, in cadrul acestuia, comitetul consultativ de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si de audit. Datoritd modificérilor legislative ale VO._U.G..
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu mpdlflcarlle i
completarile ulterioare, Societatea »Lucrari drumuri si poduri” S.A. Vaslui nu se mai
incadreaz, in conditiile prevazute de lege, in a avea 5 membri in Consm_ul dg administratie,
tot procesul de selectie actual realizandu-se pentru selectia si nominalizarea a 3(trei)
membri pentru administrarea societatii. .

Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérike ulterioare, Adunarea Generala a
Actionarilor numeste Consiliul de administratie al societatii.



Noul Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri, dintre care cel mult unul
va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, cu studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta care trebuie sa dovedeasca experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al intreprinderii de minim 7 ani si sa aiba minim 3 ani experienta in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. De asemenea, unul din
membrii Consiliului de administratie trebuie sa fie calificat ca auditor financiar, conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si irlandei de Nord. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice i persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita prin documente. Consiliul de administratie va fi condus de un presedinte ales de
plenul consitiului din randul membrilor sai.

Majoritatea administratorilor va fi formatad din administratori neexecutivi si
independenti tinand cont de faptul ca functionarii publici, naltii functionari publici precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea in baza Actului constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, care se intocmeste cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care consiliul are in responsabilitate administrarea societatii prin
stabilirea directiilor principale de activitate i dezvoltare ale societatii.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar
planul de administrare va reflecta politica generald a administratorilor privind dezvoltarea
societatii. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate §i dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare; 5

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor; _

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, Rumirea, evaluarea
si, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice; i 7,

e) supravegherea activitatii §i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratutui; | _

g) asigurarea ca Iintreprinderea publicd 1isi indeplineste- obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege. DE

lll. Viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Autoritatea publicd tutelard considera Societatea »Lycrari Drumuri si Poduri” S.A.

w

Vaslui o intreprindere publica de importanta strategicd, cu rol esential in:
a) buna functionare a infrastructurii rutiere juvdgtene; .
b) sustinerea mobilitatii populatiei si a actiVItat;llor economice;
c) cresterea atractivitatii investitionale a judetului; . .
d) reducerea decalajelor de dezvoltare intre zonele judetului.



Viziunea autoritatii publice tutelare este ca Societatea ”Lucrdri Drumuri si Poduri”

S.A. Vaslui sa aiba urmatoarea misiune fundamentala:

>  Gestionarea, intretinerea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere
judetene, prin activitdti tehnice si_economice eficiente, in conditii de calitate,
sigurantd, transparenta si sustenabilitate, in interesul comunitdtii judetului Vaslui.

Aceasta misiune implica atat responsabilitate publicd, fiind furnizor de servicii
esentiale, cat si disciplind economica, ca societate comerciala supusa regulilor performantei
si concurentei.

Autoritatea publica tutelarda urmareste transformarea societdtii, pe perioada
mandatului 2026-2030, intr-o intreprindere publica ce intruneste urmatoarele caracteristici:

a) performanta din punct de vedere economic;

b) profesionist administrata;

c) capabila sa raspunda cerintelor tehnice moderne;

d) adaptata evolutiilor legislative, tehnologice si de mediu.

Pe termen mediu si lung, Societatea ”Lucrari drumuri si poduri” S.A. Vaslui trebuie s
devina un operator regional de referinta in domeniul lucrarilor de drumuri, un model de
aplicare a guvernantei corporative la nivel judetean si, dar fara a se limita la acestea, o
organizatie predictibila, orientata spre planificare strategica.

Pentru perioada de referinta 2026-2030, politica societatii va fi orientatd spre
cresterea productivitatii muncii si a calitatii serviciilor, continuarea procesului de
tehnologizare si retehnologizare a proceselor de productie, avand ca scop realizarea in
conditii de maxima eficienta a tuturor operatiunilor din obiectul de activitate.

Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea si misiunea acesteia, trebuie sa
permita masurarea performantei societatii in urmatoarea pericada de mandat a
administratorilor. Aceste obiective sunt:

1.0biective de interes public:
- asigurarea unui nivel corespunzator de stare tehnica a drumurilor si podurilor judetene;
cresterea gradului de siguranta rutiera;
reducerea costurilor sociale si economice generate de infrastructura;
asigurarea continuitatii serviciilor publice prestate.
2. Obiective economico-financiare:
Autoritatea publicd tutelara urmareste ca societatea sa functioneze pe baze
economice sanatoase, prin:
- mentinerea echilibrului financiar si a solvabilitatii;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice si a capitalului propriu;
- controlul strict al costurilor operationale;
- eliminarea pierderilor nejustificate si optimizarea cheltuielilor;
- crearea capacitatii de autofinantare pentru investitii.
3. Obiective operationale si tehnice:
- Imbunatatirea continua a calitatii lucrarilor executate;
- respectarea termenelor si a standardelor contractuale;
- planificarea anual& si multianuald coerenta a lucrarilor;
- modernizarea parcului de utilaje si a bazei materiale;
- implementarea solutiilor tehnice eficiente si durabile.
4. Obiective privind guvernanta corporativa:
Autoritatea publica tutelara urmareste: 5 X
- aplicarea integrald si reald a principiilor prevazute in 0.U.G. pr.109/2011;' . o
. delimitarea clard intre atributiile actionariatului, consiliul de administratie i
conducerea executiva;
- profesionalizarea Consiliului de administratie; N . .
- introducerea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate i performanta;
- transparenta in procesele decizionale si de raportare.
5. Obiective privind resursele umane:
- stabilizarea resursei umane calificate;




- cresterea nivelului de competenta profesionala;

motivarea personalului prin criterii de performanta;
asigurarea unui climat de munca sigur si predictibil;
respectarea stricta a legislatiei muncii i SSM.

6. Obiective de mediu si sustenabilitate:

reducerea impactului asupra mediului al lucrarilor executate;
utilizarea eficienta a resurselor si materialelor;

respectarea normelor de protectie a mediului;

adaptarea activitatilor la cerintele economiei verzi si durabile.

IV. Incadrarea societatii intr-una din urmdtoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public.

Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui este o intreprindere publica ce
creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

V. Politica de dividende si de vdrsdminte din profitul net aplicabila societatii

Judetul Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara si actionar unic, stabileste
asteptérile sale cu privire la politica de dividende si/sau varsaminte din profitul net al
Societatii ”Lucrari drumuri si poduri” S.A. Vaslui, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, ale 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu recomandarile §i bunele practici
promovate de AMEPIP.

Politica de dividende trebuie sa fie predictibild, transparenta si coerenta, echilibrand
interesele actionarului unic cu necesitatea consolidarii capacitatii operationale si
investitionale a societatii.

Autoritatea publicd tutelard urmireste ca politica de dividende  a /societatii sa
contribuie la: \

- utilizarea eficienta si responsabila a profitului net; /

- mentinerea echilibrului financiar si a solvabilitatii; _ |
- asigurarea resurselor necesare investitiilor strategice;

- cresterea disciplinei financiare i a performantei economice;

- sustinerea interesului public al judetului Vaslui. e

Autoritatea publicid tutelard isi exprima asteptarea ca profitul net realizat de
societate sa fie repartizat anual, cu respectarea strictd a cadrului legal(50% din profit), dar
luand in considerare sa isi asigure resursele necesare acoperirii riscurilor operationale si
financiare.

Dividendele/varsamintele la bugetul local al judetului vor fi stabilite in functie de:

- rezultatele financiare reale ale societatii;
- necesarul de finantare al investitiilor;
- gradul de indatorare si pozitia de lichiditate. § o

Se asteapta evitarea politicilor de distribuire excesiva a prqﬁtulm care ar putea
afecta capacitatea societatii de a-si indeplini misiunea de interes public.

Autoritatea publicd tutelara asteapta de la Consiliul de adnji.nv_stvrape sa:

- elaboreze si sa propuna o politica de dividende clard si previzibila; _

- fundamenteze economic orice propunere de repartizare a profitului;

- asigure respectarea principiului prudentei financiare; o . o

- prezinte actionarului unic recomandari argumentate privind nivelul dividendelor/

varsamintelor.



Prin aceste asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net,
autoritatea publica tutelard urmareste un echilibru intre interesul bugetar pe termen scurt
si interesul strategic pe termen lung, astfel incat Societatea ”Lucrari drumuri si poduri” S.A.
Vaslui s& ramana o intreprindere publica stabild, performanta si capabilad sa-si indeplineasca
misiunea de interes public.

VI. Politica de investitii aplicabila societatii

Consiliul de administratie al Societatii ”Lucrari Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui are
responsabilitatea de a stabili si monitoriza politica de investitii si dezvoltare, in concordanta
cu obiectivele strategice ale societatii, interesul public si recomandarile AMEPIP. Aceasta
vizeazd cresterea eficientei, modernizarea infrastructurii si asigurarea sustenabilitatii
financiare si operationale.

In acest sens, se va avea in vedere faptul ca investitiile trebuie sa fie aliniate cu
obiectivele strategice ale societatii si cu nevoile judetului, resursele alocate proiectelor
trebuie sa fie utilizate optim, cu evaluarea cost-beneficiu si impact pe termen lung, fiecare
proiect de investitii trebuie documentat, aprobat de Consiliul de administratie si supus
controlului intern si auditului si nu n ultimul rand, toate investitiile trebuie sa fie conforme
cu legislatia nationald, normele tehnice si reglementarile AMEPIP.

Societatea va urmari prin planul de investitii realizarea de: _

- lucrdri de intretinere periodica si reparatii infrastructura existenta; :

- constructia de noi drumuri sau poduri, modernizarea arterelor existente, achizitia
de echipamente performante;

- instruirea personalului, achizitia de software si echipamente pentru managementul
eficient al proiectelor; —

Programul anual si multianual de investitii se inainteaza de Consiliut de-administratie
si Adunarea Generala a Actionarilor catre autoritatea publica tutelara, spre aprobare, ca
anexa la proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Procesul decizional pentru investitii va parcurge urmatoarele etape:

- evaluarea initiala a proiectelor, inclusiv analiza tehnicd, economica si de impact;
- analiza riscurilor si planul de management;
- aprobarea proiectelor de catre Consiliul de administratie, in conformitate cu matricea

ICP si indicatorii de performanta;

- supravegherea implementarii proiectului si raportarea periodica catre autoritatea
publica tutelara;

- finalizarea proiectului cu raport de evaluare a performantei si rezultate comparate cu
obiectivele stabilite.

Pe termen mediu si lung, planul de investitii trebuie sa se orienteze in special catre
achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si 1in
concordanta cu cerintele de mediu. -

Fiecare proiect va fi monitorizat prin indicatori cantitativi si calitativi, stabiliti de
Consiliul de administratie, iar rezultatele vor fi analizate trimestrial si anual, pentru a
corecta abaterile si a asigura atingerea obiectivelor. o 5

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la baza

urmatoarele obiective orientative: B .
a) Modernizarea infrastructurii si echipamentelor utilizate de societate pentru cresterea
eficientei si sigurantei lucrarilor; o _ ' o
b) Dezvoltarea sistemului de monitorizare a performantei, inclusiv ICP financiari $i

operationali, conform standardelor AMEPIP; 5 _ .
¢) Transformarea societatii intr-un operator de infrastructurd performant si sustenabil,

capabil sa gestioneze proiecte complexe de dezvoltare judeteana;
d) Reinnoirea parcului auto si de utilaje.



VIi. Asteptari ale autoritadtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publica tutelara considera comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii ”Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui un element esential al
guvernantei corporative eficiente, al transparentei decizionale si al responsabilitatii fata de
interesul public.

Comunicarea trebuie sa fie structuratda si predictibila realizata cu respectarea
separarii atributiilor prevazute de lege si orientata spre performanta, prevenirea riscurilor §i
luarea deciziilor informate.

Asteptarile privind comunicarea sunt stabilite in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.31/1990
privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, legislatia conexa
privind transparenta si responsabilitatea in gestionarea fondurilor publice, precum si cu
ghidurile si bunele practici promovate de AMEPIP.

Autoritatea publica tutelara isi exercita prerogativele fara a se substitui atributiilor
Consiliului de administratie sau conducerii executive, respectand principiul autonomiei
operationale a societatii.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd de la Consiliul de administratie sa asigure o
comunicare institutionald regulata si coerenta, care sa includa:

1. Informarea periodica

- transmiterea documentelor relevante privind strategia, performanta si pozitia
financiara a societatii;
- rapoarte periodice privind indeplinirea indicatorilor de performanta;
- informari privind riscurile majore si masurile adoptate pentru gestionarea acestora.
2. Informarea punctuald, adicd notificarea de indatd a autoritatii publice tutelare cu
privire la: " "
- situatii cu impact semnificativ asupra stabilitatii financiare;
- modificari importante ale activitatii sau structurii societatii;
- litigii relevante ori riscuri juridice; _
- evenimente de naturd s& afecteze imaginea sau functionarea normala a societatii.
3. Fundamentarea deciziilor
- prezentarea clara si argumentatd a deciziilor strategice supuse aprobarii actionarului
unic;
- asigurarea trasabilitatii decizionale si a documentatiei justificative.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s instiinteze actionarul in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Autoritatea publici tutelard urméreste ca directorii societatii:

a) s& asigure informarea corectd si completd, prin intermediul Consiliului de

administratie;

b) si furnizeze date operative si analize relevante, la solicitarea autoritatii tutelare;

c) sa respecte lantul decizional stabilit prin actele constitutive si legislatia aplicabila;

d) s comunice transparent stadiul implementarii deciziilor strategice. 5

Comunicarea directi dintre conducerea executiva si autoritatea publica tutelara se va
realiza doar in limitele stabilite de cadrul legal si de regulamentele interne. 5

Autoritatea publicé tutelard se asteaptd ca organele de administrare si conducere sa
respecte obligatiile de confidentialitate si principiile de integritate i etica. . .

Prin stabilirea acestor asteptari privind comunicarea cu organel.e Qe adnj1n1§trare Si
conducere, autoritatea publica tutelara urmareste consolidarea unui dlalo_g lngp"eupoqal_
profesionist, transparent si responsabil, care sa sprijine bu.na guvernare a Societatii "Lucrar
drumuri si poduri” S.A. Vaslui si realizarea obiectivelor de interes public.

VIll. Asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor oferite d societate



Judetul Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara si actionar unic, considera ca
asigurarea unui nivel ridicat de calitate si siguranta a serviciilor prestate de Societatea
”Lucrari drumuri si poduri” S.A. Vaslui reprezinta o obligatie fundamentala de interes public
si un criteriu esential de evaluare a performantei organelor de administrare si conducere.

Calitatea si siguranta serviciilor trebuie abordate integrat, ca parte a culturii
organizationale, in concordanta cu cerintele legale, tehnice si profesionale aplicabile.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, autoritatea publica tutelara se asteapta ca
societatea sa asigure:

1. Respectarea standardelor de calitate prin:

- conformitatea lucrarilor executate cu documentatiile tehnice, caietele de sarcini si
contractele incheiate;

- aplicarea stricta a normativelor si standardelor tehnice in vigoare;

- utilizarea materialelor, tehnologiilor si echipamentelor corespunzatoare.

2. Controlul si monitorizarea calitatii prin :

- implementarea unui sistem intern de control al calitatii;
- verificarea permanenta a executiei lucrarilor;
- documentarea proceselor si rezultatelor aferente calitatii;
- remedierea prompta a neconformitatilor constatate.
3. Orientarea catre durabilitate prin:
- realizarea lucrarilor astfel incat sa asigure durabilitatea infrastructurii;
- minimizarea costurilor de intretinere ulterioare;
- corelarea calitatii cu eficienta utilizarii fondurilor publice.

In ceea ce priveste siguranta serviciilor, autoritatea publica tutelara acorda o
importanta deosebita sigurantei utilizatorilor infrastructurii si a personalului implicat,
asteptand ca societatea sa:

- respecte normele privind siguranta rutiera in toate etapele lucrarilor;-
- asigure semnalizarea corespunzatoare a santierelor; 2O
- minimizeze riscurile de accidente generate de lucrarile executate.’

- respecte legislatia privind SSM;

- previna accidentele de munca si imbolnavirile profesionale;

- asigure instruirea continua a personalului;

- mentina un mediu de lucru sigur si controlat.

- identifice si evalueze riscurile asociate activitatilor desfasurate;

- implementeze masuri preventive si corective;

- reactioneze prompt in cazul producerii unor incidente.

Autoritatea publicd tutelaré asteaptd de la Consiliul de administratie sa supravegheze
respectarea politicilor de calitate si siguranta iar de la conducerea executiva sa
implementeze proceduri operationale clare.

Prin stabilirea acestor asteptari privind calitatea §i siguranta serviciilor prestate,
autoritatea publica tutelard reafirmd prioritatea acordata protectiei irlteresului public,
sigurantei cetatenilor si utilizarii responsabile a fondurilor publice, asteptand ca §oc1§tateq
Lucrari Drumuri si Poduri SA Vaslui sa opereze la standarde ridicate de profesionalism §i

responsabilitate.

IX. Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al Societatii “Lucréri Drumuri si Poduri” 5.A. Vaslui trebuie
si asigure respectarea celor mai_inalte standarde de integritate §i etica profAesmnala,
prevenind aparitia situatiilor de conflict de interese si promovand transparenta in luarea

deciziilor. 5 L
Aceste principii sunt fundamentale pentru buna guvernanta corporativa si pentru

protectia interesului public. o - 5 .
Autoritatea publica tutelara are asteptari ridicate cu privire la urmatoarele aspecte:



1. Principii de integritate si eticd

a) Respectarea legii si a regulilor interne: toti membrii Consiliul de administratie
trebuie sa actioneze conform legislatiei, regulilor interne si recomandarilor AMEPIP;

b) Transparenta decizionald: deciziile Consiliul de administratie trebuie s& fie
documentate $i comunicate autoritatii publice tutelare;

¢) Comportament etic: membrii Consiliului de administratie trebuie s& actioneze cu
corectitudine, responsabilitate si profesionalism in toate activititile;

d) Responsabilitate personala si colectiva: fiecare membru raspunde pentru deciziile
si actiunile sale in cadrul consiliului.

2. Conflict de interese

Membrii Consiliului de administratie trebuie sd declare orice situatie care poate
genera un conflict de interese, inclusiv relatii de familie, afaceri sau interese personale. n
situatiile de conflict de interese, acestia nu vor participa la luarea deciziilor Si vor respecta
procedurile interne de evitare sau eliminare a conflictului.

Declaratiile privind conflictul de interese vor fi inregistrate si raportate autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si standardelor AMEPIP.

Consiliul de administratie va monitoriza periodic situatiile potentiale de conflict de
interese si va implementa masuri preventive.

3. Codul de conduitd

Membrii Consiliului de administratie vor respecta un cod de conduitd profesionald,
care stabileste reguli privind comportamentul, etica si integritatea. Cadul de, conduita va
include prevederi privind confidentialitatea, transparenta, responsabilitatea si' respectul
pentru legislatia aplicabila. Orice incélcare a codului de conduita va fi‘analizat de:Consiliul
de administratie si, dupa caz, raportata autoritatii publice tutelare pentru luarea masurilor
corespunzatoare.

4. Raportarea neregulilor _ -

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa raporteze faptelé care pot afecta
integritatea sau etica organizatiei, inclusiv fraude, abuzuri sau incalcari ale legii.
Procedurile de raportare vor fi transparente, confidentiale si protejate impotriva oricarei
represalii. Autoritatea publica tutelara si AMEPIP vor fi informate cu promptitudine despre
astfel de situatii, pentru asigurarea actiunii corective.

5. Obiective specifice

- Prevenirea aparitiei conflictelor de interese si protejarea interesului public;

- Consolidarea culturii organizationale bazate pe integritate si etica;

- Crearea unui mediu decizional responsabil, transparent si predictibil;

- Asigurarea conformitatii cu legislatia, standardele AMEPIP si bunele practici
internationale de guvernanta corporativa.

in cadrul societdtii existd un Cod de etica deja implementat care exErimé
angajamentele si responsabilitatile de naturd etica cu privire la conducerea activitatilor
care se desfasoara in cadrul intreprinderii. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor

promovate. . . .
Consiliul de administratie va respecta principiile guvernantei corporative stipulate de

AMEPIP, incluzand: - . . -
a) Transparenta decizionala §i raportarea periodica catre autoritatea publica tutelara si
AMEPIP; . . _
b) Separarea clard a functiilor de administrare si executie; L X .
c) Decizii fundamentate pe analiza riscurilor si oportunitatilor, in baza datelor si
informatiilor corecte; 5 o
d) Responsabilitate colectiva si individuala pentru deciziile adoptatg; . .
e) Respectarea standardelor de etica si integritate, prevenirea si gestionarea

conflictelor de interese;




f) Implementarea unui sistem de control intern si audit, conform procedurilor aprobate
de autoritatea tutelara si AMEPIP;

g) Monitorizarea permanenta a performantei societatii prin indicatori de performanta
financiari si non-financiari;

h) Conformitatea cu legislatia si reglementarile in vigoare, inclusiv O.U.G. nr.109/2011
si normele metodologice prevazute in H.G. nr.639/2023.
Aceste principii constituie baza obligatorie pentru activitatea Consiliului de

édministrai,:ie si pentru stabilirea obiectivelor si responsabilitatilor fiecarui membru al
onsiliului.

X. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa Societatea
"Lucrari Drumuri si Poduri,, S.A. Vaslui

Societatea Tsi desfasoara activitatea intr-un mediu economic, institutional si tehnic
complex, caracterizat de o puternica legatura cu politicile publice locale si nationale din
domeniul infrastructurii de transport.

Fiind o intreprindere publica cu rol strategic in administrarea infrastructurii rutiere
judetene, societatea opereaza intr-un cadru in care cerintele de interes public se imbina cu
exigentele economiei de piata, competitivitatii si disciplinei financiare.

Mediul economic

Societatea activeaza in domeniul lucrarilor de constructii, intretinere si reparatii
drumuri si poduri precum si al serviciilor conexe infrastructurii rutiere. Acest sector este
caracterizat de o intensitate ridicata a capitalului, dependenta de utilaje, materiale si forta
de munca calificatd, volatilitate a costurilor (materiale de constructii, combustibili, energie)
si bineinteles de cerinte tehnice si de calitate ridicate.

Mediul concurential

Societatea opereaza intr-un mediu concurential deschis, in care concureaza cu
operatori economici privati la procedurile de atribuire, trebuie” sa' respecte regulile
prevazute de legislatia achizitiilor publice §i ale concurentei loiale,tar performanta este
evaluatd prin pret, calitate, termene si capacitate tehnica. Desi t?'eneficiazé de avantajul
proximitatii fatd de beneficiarul public, societatea este expusa presiunilor concurentiale si
trebuie sa i5i mentind competitivitatea. '

Mediul institutional si legislativ i

Activitatea societétii este influentatd de cadrul legislativ compléx i in continua
modificare, iar instabilitatea sau frecventa modificarilor legislative pot genera dificultati de
adaptare si riscuri de conformare.

Mediul financiar si de finantare

Activitatea preponderentd a societdtii se desfdsoara in corelatie directa cu
executarea actualului contract, incheiat pe o perioada de 5 ani, respectiv contractul
nr.29467/10.12.2023 privind delegarea gestiunii serviciului de administrare a domeniului
public si privat-drumuri judetene si retele rutiere incheiat cu Consiliul Judetean Vaslui, cu
respectarea obligatiilor contractuale asumate, fiind totodatd influentata de constra.ng_en:
bugetare la nivel local si national si de necesarul permanent de capital pentru investitii si
mentenanta.

Mediul operational si tehnologic .

Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu opera;io[\al caracterizat de uzura
accelerat3 a utilajelor si echipamentelor, de necesitatea mogerniza_rii tehnol_oglce continue,
de dependenta de conditiile climatice si sezonalitatea lucrarilor si, cel mai important, de
cerinte ridicate privind siguranta si calitatea executiei.

Principalele categorii de riscuri sunt: ' ‘ o

a) Riscuri economico-financiare: fluctuatii ale preturilor la materiale, .carbl.Jranp.gfl.
energie, intarzieri la plata lucrarilor executate, reduc'erea. volumului d_e investitii

publice, presiune asupra lichiditatii si cash-flow-ului, risc de subfinantare a

investitiilor necesare;



b) Riscuri operationale: intarzieri in executia lucrarilor din motive precum: defectarea
utilajelor, insuficienta sau fluctuatia fortei de munca calificate, intreruperi cauzate
de conditii meteorologice nefavorabile, accidente de munca sau incidente tehnice;

c) Riscuri legislative si de conformare: modificari legislative frecvente, interpretari
neunitare ale reglementarilor, riscul de sanctiuni pentru nerespectarea normelor,
cresterea cerintelor de raportare si transparenta;

d) Riscuri de guvernantd si management: deficiente in procesul decizional, lipsa unor
strategii clare si coerente, insuficienta delimitare a responsabilitatilor, fluctuatia
managementului, deficiente in sistemele de control intern;

e) Riscuri reputationale: neindeplinirea asteptarilor beneficiarilor publici, probleme de
calitate sau siguranta, expunerea mediatica negativa, litigii sau conflicte publice;

f) Riscuri de mediu si schimbari climatice: impactul conditiilor meteorologice extreme,
costuri suplimentare generate de cerintele de mediu, riscul de poluare accidentala,
conformarea cu standardele tot mai stricte de protectie a mediului.

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la gestionarea riscurilor

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea sa dezvolte si s& mentind un
sistem de management al riscurilor, s identifice si evalueze periodic riscurile, sa adopte
masuri preventive si corective, si raporteze riscurile semnificative si, fara a se limita la
acestea, sa integreze managementul riscurilor in procesul decizional.

Mediul de afaceri in care opereaza Societatea "Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
este unul dinamic si complex, generand multiple riscuri economice; operationale, juridice si
reputationale. Autoritatea publica tutelara considera ca gestionarea eficienta a acestor
riscuri este esentiald pentru asigurarea stabilitatii, performante;j si Indeplinirii misiunii de
interes public a Societatii. ',. I

Xl. Evaluarea principalelor actiuni intreprinse de cdtre societate pdnd la
momentul redactdrii scrisorii de asteptdri, in vederea gestiondrii‘conditiilor de afaceri
in care opereaza aceasta

Pani la momentul redactdrii prezentei Scrisori de asteptari, Societatea "Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui a intreprins o serie de actiuni menite sa asigure continuitatea
activitatii si adaptarea la mediul de afaceriin care opereaza.

Societatea a urmdrit mentinerea echilibrului financiar si controlul cheltuielilor, in
conditiile cresterii costurilor specifice sectorului de activitate. Totodata, au fost asigurate
desfasurarea activitatilor operationale de baza si realizarea lucrarilor de intretinere si
reparatii, cu respectarea cerintelor tehnice si a normelor de siguranta.

Au fost intreprinse demersuri pentru respectarea cadrului legal aplicabil si pentru
asigurarea raportarilor catre autoritatea publicd tutelara si AMEPIP. De asemenea,
societatea a mentinut functionalitatea organelor de administrare si conducere , 1n

conformitate cu prevederile legale privind guvernanta corporativa. . .
Aceste actiuni au permis societatii sa Tsi Indeplineasca misiunea de interes public, nsa

ramane necesara consolidarea capacitatii financiare, operationale §i manageriale pentru o
adaptare mai eficienta la provocarile viitoare ale mediului de afaceri.

Xil. Asteptdri ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile
de capital, reducerile de chel tuieli si alte aspecte ale activitatil

Autoritatea publica tutelard isi exprima asteptarea ca Societatea ”Lucrari drumuri §i
poduri” S.A. Vaslui sa adopte o abordare prudentad si fundamentata in ceea c€ prlvgstg
cheltuielile de capital, prioritizand investitiile strict necesare desfasurarii activitatil §i

fmbunitatirii capacitatii operationale.



Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa urmareasca permanent
eficientizarea activitatii si reducerea cheltuielilor nejustificate, prin optimizarea costurilor
operationale, utilizarea eficienta a resurselor si planificarea riguroasa a cheltuielilor.

De asemenea, conducerea societatii trebuie sa asigure corelarea cheltuielilor cu
obiectivele strategice si cu rezultatele obtinute, mentinerea echilibrului financiar si
restﬁectarea principiilor de eficienta, transparenta si responsabilitate in utilizarea fondurilor
publice.

Xlil. Tinte de performanta

in vederea realizirii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de
administrare 2026-2030 va include modul de realizare a acestora si, de asemenea, se va
raporta la o serie de indicatori de performanta. Indicatorii de performanta au rolul de a
oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii publice, pentru a o compara cu
alte intreprinderi similare, si permit partilor interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor
si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Indicatorii de performanta se utilizeaza astfel:

a) ca indicatori de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor;

c) ca indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori executivi §i directori/membrii directoratului.

Categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele: & R

a) politica de investitii; .

b) finantarea; /

c) operatiuni; AN

d) rentabilitatea; VUBETEN

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende. e

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

a) 75% ICP financiari;

b) 25% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care
se masoard gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

in conformitate cu prevederile din art.8 alin.(2) din Anexa 1b a Anexei nr.1 si din
Anexa nr.2 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performantd pentru intreprinderile publice, autoritatea publica tutelara
include in prezenta scrisoare de asteptdri setul de indicatori minimali de performanta
financiari si nefinanciari.
in acest context, autoritatea publica tutelara alege, pentru obiectivgle asteptate ale
Societatii ,,Lucrari Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui, pragurile mivnime.prgvazut.e de AMEPIP
drept punctul de plecare in negocierea si stabilirea .finala a .}ndlcato.rllor-chele de
performanta ce vor fi aplicabili organelor de administrare i condugern executive.

Aceastd abordare asigura ca valorile initiale luate n considerare sunt conforme cu
standardele nationale de guvernanta corporativd i reprezintd un cadru de referinta
transparent si unic pentru toate intreprinderile publice similare. -

Redam, fin cele ce urmeaza, pragurile minime aprobate de AMEPIP, prin

._\
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