ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

Str. Stefan cel Mare, nr. 79, Vaslui, cod 730168, W
tel: 40-0235-361096, fax: 40-0235-361090, web: www.cjvs.eu,

e-mail: consiliu@cjvs.eu , cjvaslui@cjvs.eu

Nr. 581/ 16.01.2018

ANUNT

Consiliul Judetean Vaslui, cu sediul in mun. Vaslui, str. Stefan cel Mare nr. 79, jud.
Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara, anunta inceperea procesului de recrutare
si selectie pentru 4 (patru) pozitii de membri in Consiliul de Administratie al Societatii
“Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcdtuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

e consiliul de administratie este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus;

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd Tn domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice cu experientd de cel pufin 5 ani in domeniul constructiilor civile sau de
drumuri si poduri;

e nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

e 0 persoand poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea



spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi Inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior
ingtiintati sa depuna o declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta;

cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetatenia romand sau cetdtenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
capacitate deplind de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica sau sa nu-i fi incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu a fost inifiatd si nu se afla in desfasurare nici o procedurd de natura penald
impotriva lor;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Criteriile de evaluare / selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmaitoarele

documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae in format EUROPASS;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicala care atestd starea de sanatate corespunzatoare / declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

copia carnetului de muncd sau adeverintd care sa ateste vechimea in muncad /
experienta in domeniul economic, contabilitate, juridic, tehnic sau administrarii
managementului;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular
nr. 4;



e declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost si nici nu se afld in situatia desfasurarii
unei proceduri de natura penald impotriva sa conform formular nr. 5;

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit
conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular
nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. §;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intruna din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a iIntreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionalda conform formular nr. 9.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura

cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in cazul in care acestea nu

au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii
se regasesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Vaslui, www.cjvs.eu si pe pagina
de internet a Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui , www.ldpvs.ro.

Dosarul de candidatura se va depune pand la data de 15.02.2018, ora 16,30, la
registratura Consiliului Judetean Vaslui, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un
numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui, precum numele si prenumele si domiciliul candidatului.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora, si locul desfasurarii acestuia urmand a fi
anuntate pe site-ul si la sediul Consiliului judetean Vaslui.

Relatii suplimentare se pot obfine la sediul Consiliului judetean Vaslui, de Ia
Serviciul Managementul Resurselor Umane, Relatii Mass — Media, Informare Cetateni, et.
II, camera 212 sau la telefon 361.086 int. 113.

COMISIA DE SELECTIE:

BENCHEA CORINA - presedinte



FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, NI. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.l., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: ,2telefon mobil , e-mail:

, ca s1 aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea “Lucrdari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
str. , Nr. , bl. | sc. , ap. ,
posesor al/a C.l, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Str. , nr. . bl. | sc. , ap. ,
posesor al/a ClL, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere cd sunt apt/a pentru munca din punct
de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 4

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in

, posesor al C.I. seria

nr. eliberata de la data de

avand CNP in calitate de candidat/a pentru pozitia

de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui si a sanctiunilor prevazute de

Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de asa cum este acesta

descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societtile;

O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta

descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si Inteleg ca autoritatea publicd tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in , Str.
, Ir. , bl. | sc. , ap. , posesor al

CI, seria , Ir. , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: ,casi

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la
Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere cd nu a fost initiatd si nici nu este in
desfasurare nici o procedura de natura penald impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiilndu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in ,
Str. ,nr. bl , SC. , ap.

, posesor al CI, seria  , nr. , eliberatd de

la data de , telefon fix: ,
telefon mobil: , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la
Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere cda fac parte din consilii de
administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la

procesul de recrutare / selectie pentru functia de membru in Consiliul de

Administratie la Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii “Lucrari Drumuri
si Poduri” S.A. Vaslui, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001 privind protectia
persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei
2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal §i protectia vietii private
in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui si a sanctiunilor prevazute de
Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-
am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

g v, e

Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita,
in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii s1 documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnatura)



FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a  in ,
Str. , Nr. , bl. | sc. , ap. , posesor
al CI, seria , Ir. , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la
Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, cunoscand
dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile
prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am
fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor

masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici nu am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legatad de conduita
profesionala.

Dau prezenta declaratie fiilndu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Data,

Semnatura ,




ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 149/2017
privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice la Societatea ,,Lucréri Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui

avénd in vedere:

- expunerea de motive a Pregedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- referatul Directiei Economice nr. 9645/18.08.2017;

- adresa Societétii “Lucrdri Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui nr, 1777/18.08.2017
inregistrata la Consiliul Judetean Vaslui cu nr. 9635/18.08.2017,;

- adresa Adunérii Generale a Actionarilor Societafii “Lucréri Drumuri §i Poduri”
S.A. Vaslui nr. 1779/18.08.2017, inregistrata la Consiliul Judetean Vaslui cu nr.
9643/18.08.2017;

in conformitate cu prevederile:

- Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

- O.U.G. nor. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor
publice;

in temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1), ale art. 97 alin.(1) i ale art. 115 alin. (1)
lit. ¢) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu
modificdrile §i completérile ulterioare;

Consiliul Judefean Vaslui
HOTARASTE:
Art.1. — Se aprobd Scrisoarea de agteptéiri privind Consiliul de Administratie al
Societatii “Lucrdri Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui pentru mandatul 2017- 2021, prevazuta

in Anexanr. 1.
Art.2. — (1) Se stabileste componenta Comisiei de selectie, dupa cum urmeazi:

1. BENCHEA CORINA, presedinte
2. PRUTEANU RAMONA ALINA, membru
3. BUHUS RODICA, membru
4. BUHUSI ANCA ELENA , secretar

(2) Atributiile Comisiei previzute la alin. (1) sunt urmétoarele:

a) efectueaza evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitdrii reinnoirii
mandatului;

b) elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului Societatii “Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui;

c) elaboreazii componenta integrala a planului de selectie;



d) deruleaza intreaga procedurd de selectie si propune candidatii selectati in lista
scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale intocmit n acest scop;

e) orice alte atributii previzute de legislatia specifica.

Art3. — Se aprobd termenele §i documentele procedurale necesare reinnoirii
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Comerciale “Lucriri
Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui, conform Anexei nr. 2.

Art, 4. — Se propune numirea domnului Agafitei Emilian ca administrator provizoriu
in Consiliul de Administratie al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.5. — Se imputerniceste domnul Tutuianu Mircea, si semneze contractul de
mandat, in calitate de reprezentant al actionarului unic, Consiliul Judetean Vaslui, la
Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.6. — Se aproba incheierea cu administratorul provizoriu a unui contract de
mandat privind reprezentarea autorititii publice tutelare In Consiliul de Administratie al
Societdtii “Lucrdri Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui, pini la data de 10.12.2017, conform
modelului cadru cuprins in anexa la Hotérrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 230/2013
privind propunerea numirii candidatilor in functiile de membri in Consiliul de
Administratie al Societaii “Lucrari Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui.

Art.7 — Anexele nr. 1 si 2 fac parte integranta din prezenta hotarére.

Art.8.— Prezenta hotdrire se comunicd, prin intermediul secretarului judefului,
Prefectului judetului Vaslui, Serviciului Managementul Resurselor Umane, Relatii Mass -
Media, Informare Cetéteni si Directiei Economice din cadrul aparatului de specialitate al
consiliului judetean, precumn §i Societatii Comerciale “Lucriri Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui.

Vaslui, 25 august 2017

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

———

Contrasemneazii:
Secretarul Judetului Vaslui,

Diana-@tl\f/’Ursulescu
}




Anexa.Nr1la HCJ nr. 149 /2017

Scrisoare de agteptiri privind Consiliul de Administratie al Societatii “Lucriri Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui pentru mandatul 2017- 2021

Prezenta Scrisoare de agteptari este intocmita in conformitate cu cerinjele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016. si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ. care exprima asteptarile acfionarului unic al
Societatii “Lucrari Drumuri §i Poduri” §.A. Vaslui in ceea ce priveste administrarea si conducerea societaii.
~ Rolul Scrisorii de Asteptéri este acela de a reflecta viziunea si performaniele asteptate de autoritatea publica
tutelard si actionari din partea organelor de administrare si conducere ale Societatii “Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. in perioada 2017-2021.

Domeniul principal de activitate al Societatatii *‘Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui corespunde
grupei CAEN 421, avand activitatea principala: - 4211 Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Abrevieri:
Societatea “Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. — SC LDP SA Vaslui
Autoritatea publica tutelard — APT

Structura actionariatului: Actionarul unic al SC LDP SA Vaslui este Consiliul Judetean Vaslui

Cadrul legal

# Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata

~ Ordonania de Urgenta nr. 109/2011 - privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice. cu
modificarile si completirile ulterioare

» Hotérirea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de urgenia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporaliva a
intreprinderilor publice

# Ordonany nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea disciplinei figg
economici la care statul sau unitéfile administrativ-teritoriale sunf 9cli
detin direct ori indirect o participajie majoritard

o B
i

|

a). Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Ro \;::{k_ adtiaal (In mare masura
conceptual} politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor (cu actualizarile aferente)
§i a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitaii sistemului national de transport.
Una dintre problemele majore ale Roméniei, cu impact negativ semnificativ asupra strii economice si
sociale a {arii este absenta unei reele satisfacitoare de transport rutier. La nivel national exista mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport
care sd asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si durabile. dezvoliarea sustenabila a

economiei §i imbunatatirea calitatii vie(ii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2017-2020 - documentul politico-administrativ, care stabileste principiile.
orientarile §i pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza si ii puni in aplicare in timpul mandatului
sdu, in toate domeniile de activitate



- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza dezvoltarea
echilibratd a sistemului national de transport care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport
moderne §i durabile, dezvoltarea sustenabili a economiei si imbunatagirea calitaii vietii

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - va contribui in mod direct la cresterea gradulu
de accesibilitate a Romdniei prin descongestionarea drumurilor nationale si protejarea infrastructurii
rutiere, promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbuntatirea calitatii si a
eficieniei serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului.

- Master Planul General de Transport pentru Roméania - MPGT este un document strategic integrat
care va sta la baza planificérii investifiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030 si reprezinta un
document obligatoriu fara de care Romania nu va putea accesa fondurile structurale pentru transporturi
aferente perioadei 2014-2020

- Programul National de Dezvoltare Locala I si II - este ,un program multianual. coordonat de
Ministerul Dezvoliarii Regionale §i Administratiei Publice. si are ca obiectiv general echiparea unitatilor
administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-edilitare. de infrastructura educational3, de sanitate si
de mediu. sportiva, social-culturala si turistica. administrativa si de acces la caile de comunicatie, in
conformitate cu reglementarile cuprinse in OUG 28/2013 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare locala, cu modificarile si completarile ulterioare

La nivel regional. Strategia de Dezvolatre Regionala Nord Est 2014-2020 are fixat ca prioritate
“Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterca accesibilitatii, conectivitatii si
atractivitatii Regiunii Nord-Est”. Infrastructura de transport rutier este intr-o situatie critica intrucat gradul
de modernizare a drumurilor judetene si comunale (care detin 81% din totalul drumurilor publice din regiune)
este de numai 16%. Acest fapt determina un nivel redus al accesibilitatii in special in zonele rurale si orasele
mici si mijlocii. Unul dintre punctele forte a regiunii il constituie drumul european E85, care strabate
regiunea pe axa nord-sud. asigurand conectivitatea unor orase importante ale regiunii cu capitala Romaniei.
Pentru a asigura accesul rapid de pe aceasta magistrala cu celelalte centre din regiune. este necesara
modernizarea dramurilor judetene de legatura. Totodata. prin pozitionarea regiunii pe granita de est a Uniunii
Europene. exista premiza dezvoltarii viitoare a fluxurilor comerciale. In acest context. se impune si
modernizarea drumurilor judetene care fac legatura intre orasele amplasate in estul regiunii si punctele rutiere
de trecere a frontierei.

In ceea ce priveste Judetul Vaslui. principala problema ce {ine de infrastructura rutiera (si una dintre
principalele probleme ale judeuiui) deriva din gradul redus de modernizare si starea proasta a drumurilor.
Acestea influenfeaza gradul de accesibilitate al localitatilor din jude{ si contribuie la inrautifirea starii
generale de atractivitate a judetului, De altfel. deficientele de infrastructura sunt indicate de comunitatea
locald drept principalul motiv al ,,izolarii” economice a judefului Vaslui. insemnand in continuare un obstacol
al dezvoltarii economice judejene.

Strategia de dezvoltare economico-sociali a judetului Vaslui cu orizontul de timp 2013 — 2020
defineste “Dezvoltarea §i modernizarea infrastructurij fizice si sociale. in vederea imbunatiirii accesibilitagii
judetului Vaslui §i a cresterii calitagii vietii” ca fiind obiectivul strategic numarul unu pentru dezvoltarea
judetului Vaslui.

Subsecvent. defalcat la nivel sectorial. obiectivul Infrastructura nominalizeaza printre liniile
directoare urmatoarele:

Obiectiv Strategic 2.1. Cresterea accesibilitatii judetului Vaslui si a localitatilor componente

~ Tima: Cregterea cu minim 25% a lungimii drumurilor judetene si comunale reabilitate si modernizate

Indicator: Lungimea drumurilor judeiene si comunale reabilitate si modernizate

Nivel 2009: 276 km  Nivel 2020: 345 km

Obiectiv Strategic 2.2. Cresterca sigurantei rutiere si fluidizarea circulatici pe drumurile
publice din judetul Vaslui

» Tima: Variante de ocolire moderne pentru municipiile Vagle#
Indicator: Numar sosele de centura
Nivel 2010: 0: Nivel 2020: 3;




~ Tinta: Realizarea a minim 50 km de drum secundar
Indicator: Lungime drum secundar
Nivel 2008: 0: Nivel 2020: 50 km:
# Tinta: Reabilitarea 5i modernizarea a 275 km de drum judejean de importanta strategici
Indicator: Lungime drum judetean reabilitat si modernizat
Nivel 2008: 0; Nivel 2020: 275km;

b). Viziunea autoriti(ii publice tutelare cu privire la misiunea i obiectivele intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asleapta ca managementul societélii sa fie orientat spre respectarea
pr1nc1pulor de management corporativ in vederea dezvoltarii companiei in condlm de profitabilitate. de
maximizare a efi c1en;e| si eﬁcacué;u activitatii, de calitate superioara a lucrarilor si serviciilor realizate, de
protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii Jucratorilor.

Pentru perioada de referinta 2017-2021, Judeful Vaslui, prin Consiliul Judejean Vaslui. intentioneaza
sa rimana singurul actionar al societajii. Astfel. politica Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui
va fi orientatd in susfinerea competitivitafii §i cresterii economice. crearea de locuri de munci si dezvoltare
durabila.

Managementul societatii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al companici, adica la
imbuniétafirea infrastructurii drumurilor judejene si comunale, la indeplinirea obiectivelor societatii
referitoare la compelitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernaniei corporative previzute de Ordonania de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2017-2021 urméregte realizarea si continuarea
obiectivelor strategice pe care Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui si le-a asumat in ultimii
ani. reflectand atat valorile societatii cat si (intele generale de performanti economica:

- creglerea viabilitafii societdtii in contextul unui mediu concurential in domeniul intretinerii si a
constructiilor de drumuri si poduri:

- consolidarea poziiei pe pia{a prin furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru client:

-  extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei de servicii catre
clienti:

- intensificarea activitatii de comert cu materiale de constructii si mixturi asfaltice:

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare si operationale (cresterea cifrei de
afaceri. cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii muncii. etc):

- modernizarea bazei materiale de productie care sa permita derularea aclmlmu in condlln de eficienmta
economica.

pcgza valoare
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concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

d). Obligatia si angajamentul autoritdfii publice tutelare referitor la modalitatea de asigurare a
compensaliilor corespunzitoare sau de platd a obligajiei — Nu este cazul

e). Agsleplari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice



Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in concordanta
cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare. Legea contabilitafii nr. 82/1991. republicatd. cu modificarile si completarile
ulterloare Ordonanga Guvemulm nr. 64/2001 pnvmd repartizarea prot' tulu' A na;;ona]e

autonome si in alte reglementari legislative aplicabile societitii..
f). Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii pubigd

In ceea ce priveste asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la pd
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoliarea si modemizarea capacitatii =t nologlce si de
resurse umane ale societatil. care sa permita abordarea unui palier foarte diversificat de clien{i si categorii
de lucriri specifice:

- diversificarea activitatii societatii in domeniul constructiilor civile si crearea unei baze materiale
si logistice (utilaje, mijloace de ransport. etc) care sa raspunda unor solicitari cat mai diverse din
partea clientilor:

- modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente privitoare la lucrari de drumuri
si poduri, la cea de productie a mixturilor asfaltice precum si a celei de emulsie cationica.

g). Dezideratele autoritajii publice tutelare i ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele
de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Relatiile §i comunicarea dintre autoritatea publica tutelard. acionari si organele de administrare si
conducere a societdlii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor
avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenfd si comunicare — rapoarte de activitate, intocmite periodic. prin intermediul carora sa se
poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare. deciziile
adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare. elc.
Management participativ — deciziile strategice luate de catre consiliului de administratie vor fi in
concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societatii o maniera de lucru moderna.
colaborativa.

Implicare activi - acionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate in cazul
disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.

Performantd si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta a membrilor consiliului de
administrajie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

h). Asteptari privind calitatea i siguran{a produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o atentie

speciala trebuie acordata calitatii lucrarilor executate si serviciilor prestate de catre SC LDP SA Vaslui,

Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca societatea va respecta prevederile legale aplicabile in

domeniu §i va urméri mentinerea si imbunatatirea continua a sistemelor de management implementate in
cadrul organizatiei si anume:

- Sistemul de Management al Calitatii conform SR EN 1SO 9001/2008 - 1SO 9001:2008 are in
vedere o abordare bazata pe managementul proceselor organizatiei. orientarea catre client si
evaluarea satisfactiei acestuia, precum si angajamentul top managementului pentru o
imbunatatire continui;

- Sistemul de Management de Mediu conform SR EN ISO 14001/2003 - vizeaza actiunile
intreprinse de catre organizatie in vederea controlarii si reducerii impactului sau asupra mediului
inconjurator:

- Sistemul de Managementu] al Sanatatii si Securitatii Ocupationale conform ISO 18001/2008 -
acesta a fost gandit pentru a completa sistemele de management al calitatii si de mediu. pentru o



gestionare cat mai eficienta a riscurilor profesionale si crearea unui culturi de prevenire in randul
angajatilor societatii.
De asemenea, societatea urmareste permanent imbunatatirea continua a calitagii lucrarilor realizate
si serviciilor prestate prin planificarea, executarea si prestarea unor lucrari/servicii care anticipeaza nevoile
si agteptérile clientilor, la un cost rezonabil.

i). Agteptéri in domeniul eticii. integritatii si guvernaniei corporative

in cadrul societafii exista adoptat Cod de Conduita al Administratorilor si Directorilor din cadrul SC
LDP SA Vaslui care reglementeaza normele de conduita profesionala, exprimd angajamentele §i
responsabilitajile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitagilor.

SC LDP SA Vaslui va mentine si va dezvolta o relajie bazata pe incredere cu toate pariile interesate.
respectiv cu acele categorii de persoane. grupuri sau instituii a ciror contribuie este solicitata pentru a
realiza misiunea societitii sau care au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanja corporativa, societatea trebuie sa respecte prevederile
legislatiei in domeniu referitoare la guvernania corporativi a intreprinderilor publice, a intaririi disciplinei
financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performania financiari si nefinanciari, a procedurilor de
raportare, precum si a celor de monitorizare a implementarii principiilor de guvernant corporativa.

Prezentarea Societiitii “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

SC LDP SA Vaslui a fost infiinjaid la data de 1 aprilie 1968 in baza Deciziei nr. 63/1968 a
Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu Jude{ean Vaslui, sub denumirea de Unitatea
Judeteana de Constructii Modernizari si Reparalii de Drumuri si Poduri Vaslui. In anul 1970 unitatea isi
schimba denumirea in Direc{ia Judeteana de Drumuri si Poduri Vaslui. Prin Decizia nr. 346/1991 - Prefectura
Judejului Vaslui a decis reorganizarea D.J.D.P.Vaslui in Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui. iar
prin Hotérdrea nr. 14/1998 se reorganizeazi R.A.D.P. Vaslui si se infiinjeaza S.C. Luerari Drumuri si Poduri
S.A. Vaslui.

Sediul societatii este in municipiul Vaslui, str. Castanilor. nr. 8. are un capital social in cuantum de
2.345.755 lei. cu nr. actiuni de 938.302 si cu obiectul principal de activitate: cod CAEN - 4211 Lucrari de
constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeaza in municipiul Birlad, str.
Grivitei, nr. 2 si in Gara Balteni, Comuna Balteni. Judetul Vaslui. La sectia Balteni, societatea detine un utilaj
tehnologic IMA 10 modernizat pentru producerea mixturii asfaltice si un LPX nemodernizat. Tot aici exista
o statie de producere a emulsiei cationice ce este inchiriata la o alta societate care are acelasi profil de
activitate.

Societatea execula diverse lucrari de construciii, dar activitatea principala se desfasoari in domeniul
intrefinerii de drumuri si poduri. constand in reprofilari de drumuri si balastari. asfaltri, reparatii prin
plombiri cu mixturi asfaltice, pavéri cu bolovani de rau sau piatra cubica. etc.

Clientii societatii sunt Consilii Locale $i Consiliul Jude{ean Vaslui ale ciror Jucrari sunt contractate
ca urmare a adjudecirii licitaiilor organizate de acestia si se deruleaza pe parcursul mai multor ani.

De asemenea societatea vinde materiale clientilor si totodati presteaza diverse servicii.

Societatea realizeaza un numir mediu de 89 de angajati calificali in toate meseriile solicitate la lucrari
de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numir de 11 persoane reprezinta cadre tehnice
specializate si autorizate in coordonarea executiei lucrarilor.

Consiliul de Administratie este format din 5 administrator
constituit comitetele consuliative de nominalizare si de audit.




Consiliul de Administratie al SC LDP S.A

In conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a numit
Consiliul de Administragie al societiii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sii. Membrii consiliului au fost numi{i de Adunarea Generala a SC LDP
S.A In urma desfasurarii procedurii de selectie. Acest consiliu isi desfisoara activitatea in baza Actuluj
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatit.

Consiliul de administrajie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a aclionarilor.

Atributiile Consiliului de Administrafie privind administrarea societiii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activiate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii societd{ii, urmarirea
si evaluarea activitiii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv. a planului de
management al acestora.

Consiliul de administraie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi. care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor:

d) supravegherea activitd}ii directorilor;

e) pregatirea raportului anual. organizarea adundrii generale a ac{ionarilor si implementarea hotérarilor
acesteia:

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii. potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolvenei si de insolvenia, QUG nr. 109/201 1 privind guvernania
corporalivi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

De asemenea. nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de c3#& can itk de administratie din
partea adunarii generale a actionarilor. & '

Obicctive strategice ale SC LDP SA Vaslui
SC LDP SA Vaslui va continua procesul de modernizare si diw productie si va
avea permanent ca obiective imbunatatirea eficientei economice, crestert @W i1 muncii. a calitatii
lucrarilor executate si serviciilor oferite clientilor urmarindu-se cu prec itinderea activitdfii in
domeniul constuctiilor civile. intensificarea activititii de comerj cu materiale de constructii. incheierea de
contracte pentru executarea de lucrari de drumuri si poduri precum si dezvoltarea durabila a societaii.
Pentru realizarea misiunii sale. SC LDP SA Vaslui isi propune urmatoarele obiective strategice:

Eficienfa economici
m optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performanteior
dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienli s se realizeze cu costuri minime pentru aceslia;
® monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicata:
m objinerea unei marje optimale de profit. care sa permita atit dezvoltarea in continuare a societafii, cat si
stimularea personalului;
m promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinan{area costurilor de
exploatare. modernizare si dezvoltare, conform principiului eficienjei costului si a calitajii maxime in
functionare,



Modernizare §i imbunititirea calitativi a lucrarilor realizare si serviciilor prestate
m asigurarea dezvoltarii durabile i cresterea flexibilitafii organizatiei:
extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti;
m imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calita(ii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii

noi.

Orientarea citre client
W preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;
m imbunitélirea calitafii vielii populaiei care traieste in zona deservita;
m identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor §i clientilor;
m modul de desfasurare a interacfiunii cu clientii pentru a obtine relafii ct mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.

Competenta profesionali
m seregterea eficienfei generale a companiei prin corecta dimensionare. informare $i motivare a personalului
societatii:
® crearea unui mediu favorabil invatarii in societate i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de
a folosi tehnici §i proceduri moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenti a angajatilor.

Protectia mediului
gesiionarea rafionald a resurselor naturale:
eliminarea activitailor cu impact negativ asupra mediului:
implementarea eficienti a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu: )

Competitivitate
m adaptare permanentd la mediul exogen:
m politica SC LDP SA Vaslui este orientati in susfinerea competitivitaiii si cregterii economice, crearea de
locuri de munca si dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficieniei generale a societiiii prin
corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invalarii in cadrul
societdii i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne:

Extinderea activititii
m extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei fata de clienti.

Tinte de performanti

In vederea realizirii obiectivelor strategice mai sus mentionate. Planul de administrare 2017-2021 va

include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de performania.
exprimate cantitativ., pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandatakadministratorilor si anume:

~ Cifra de afaceri > 10 200 mii lei: <

rata lichiditatii generale > 2,5:
perioada de recuperare a creantelor < 45 zile.

~ rata profitului net > 6,3%;

» perioada de rambursare a datoriilor < 45 zile: pil
# productivitatea muncii > 123 mii lei/salariat/an; f/:“,i’ﬁ”{{'"
- Gy
%

i e gt

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2017-2021. obiectivele
fundamentale, tintele de performania si prioritafile strategice prevazute in Planul de Administrare. se
constituie in standarde de performania obligatorii pentru membrii consiliului de administrajie a societatii,
reprezentnd parte a politicilor de dezvoltare a SC LDP SA Vashui.
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Anexanr.2la HCInr 145 /2017

Termenele si documentele procedurale necesare reinnoirii mandatelor membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii “Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice prevede Ia

art. 28, alin. (7) posibilitatea reinnoirii mandatelor administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile, printr-un proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel.

In conformitate cu art.1, punctele 3, 12, 22 si 23 al Anexeinr. 1 la HG nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, termenii si
expresiile de mati jos au urmatoarele semnificatii:

candidatul la reinnoirea mandatului este un membru al consiliului de administratie in
functie in sensul prevederilor art. 8 alin. (1) i art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, selectat
conform ordonaniei de urgentd, care a indeplinit deja un mandat si care este luat in
considerare de citre autoritatea publicd tutelard sau, dupi caz, adunarea generald a
actionarilor, pentru reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie;
evaluarea activitdfii membrilor consiliului care soliciid reinnoirea mandatului - aprecierea
sistematica, riguroasa, (ransparenti $i de bune practici a membrilor consiliului care solicitd
reinnoirea mandatului infiptuita de citre comisia de selectie;

raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare membru al
consiliului care solicitd reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel pufin: realizirile
relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor
luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performania, contributia
la realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin participarea in comisii, comitete
constituite la nivelul consiliului de administratie;

raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document intocmit de
autoritatea publici tutelard pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, care
solicitd reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel pujin modul de indeplinire a
obiectivelor §i criteriilor de performan{d cuprinse in contractul de mandat, matricea
profilului candidatului sau matricea consiliului, dupi caz;

Art. 45 alin. (1) si (2) dinAnexa nr. 1 la HG 722/2016 stipuleaza faptul ca evaluarea

activititii membrilor care soliciti reinnoirea mandatului se efectueazi de ciitre autoritatea

publicd tutelard, prin comisia de selectie si ci termenele si docy
necesare evaludrii se stabilesc de ciitre autoritatea publici tutelag®




Pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al Societatii “Lucrari
Drumuri $i Poduri” S.A. Vaslui Vaslui termenele si documentele procedurale necesare evaluirii
sunt:

Nr. Termene Activitalea Documentul procedural
crt

Péni ladata | Administratorii in functie care au | Rapoartele de activitate
31.08.2017 solicitat reinnoirea mandatului vor | vor fi inaintate

depune in scris Raportul de activitate | secretarului Comisiei de
la reinnoirea mandatului  pentru | selectie

perioada mandatului efectuat (in
conformitate cu art 29 alin (14) din
OUG nr. 109/2011 si art.1, pct.22 din
HG 722/2016)

2 | Pandladata | Evaluarea rapoartelor de activitate Raport de evaluare al
12.09.2017 Comisiei de selectie

Pini la data Raportul de evaluare va fi inaintat de
18.09.2017 catre Comisia de selectie citre
conducdtorul  autoritdtii  publice
tutelare spre aprobare




ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. V71 /2017
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie si Profilului
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societéftii
wLucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vashii

avand in vedere:

- expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- adresa Comisiei de selectie nr. 10937/12.09.2017;

- adresa Comitetului de nominalizare si remunerare al Consiliului de
Administrafie al Societdtii ,,Lucréri Drumuri gi Poduri” S.A. Vaslui nr. 11248/18.09.2017,

in conformitate cu prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

in temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) §i ale art. 115 alin. (1) lit. ¢) din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publici locald, republicati, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui
HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al Societdfii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, previzut In anexa nr. 1 care face parte integrantd din
prezenta hotérare.

Art.2. — Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, previzut in anexa
nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.3. — Prezentul act administrativ se comunicd, prin intermediul secretarului
judetului, Institutiei Prefectului - judetul Vaslui, Comisiei de selectie si Directiei
Economice din cadrul aparatului de specialitate al consiliului judetean.

Vaslui, 22 septembrie 2017

Contrasemngazi:




Anexanr.l laH.CJ 171 /12017

3 PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMERCIALE “LUCRARI DRUMURI ST PODURI” SA VASLUI

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente :

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in genera
particular
» Matricea profilului consiliului

Analiza ceringelor contextuale ale intreprinderii pu
consiliului, in particular

Societatea "Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui a fost infiintata la data de 1 aprilie
1968 n baza Deciziei nr. 63/1968 a Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu
Judetean Vaslui, sub denumirea de Unitatea Judeteana de Constructii Modernizari si Reparatii
de Drumuri si Poduri Vaslui. in anul 1970 unitatea isi schimba denumirea in Directia
Judeteana de Drumuri §i Poduri Vaslui. Prin Decizia nr. 346/1991 - Prefectura Judetului Vaslui
a decis reorganizarea D.J.D.P.Vaslui in Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin
Hotérérea nr. 14/1998 se reorganizeaza R.A.D.P. Vaslui si se infiinteaza S.C. Lucriri Drumuri
si Poduri S.A. Vaslui.

Domeniul principal de activitate al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
corespunde grupei CAEN 421, avénd activitatea principala: - 4211 Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Structura actionariatului: Actionarul unic al Societdtii “Lucrari Drumuri si Poduri”
S.A.Vaslui este Consiliul Judetean Vaslui.

Societatea are sediul in municipiul Vaslui, str. Castanilor, nr. 8 si are un capital social in
cuantum de 2.345.755 lei divizat in 938.302 de actiuni.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul de Administragie este format
din 5 membri.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeazi in municipiul
Birlad, str. Grivitei, nr. 2 si in Gara Balteni, Comuna Balteni, Judetul Vaslui. La sectia Balteni,
societatea detine un utilaj tehnologic IMA 10 modernizat pentru producerea mixturii asfaltice
si un LPX nemodernizat. Tot aici exista o statie de producere a emulsiei cationice ce este
inchiriata la o alta societate care are acelasi profil de activitate.

Societatea executa diverse lucrari de constructii, dar activitatea principala se desfasoara
in domeniul intrefinerii de drumuri si poduri, constand in reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltéri, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, paviri cu bolovani de rau sau piatrad
cubici, etc.



Cliengii societaii sunt consilii locale si Consiliul Judetean Vaslui ale caror lucrari sunt
contractate ca urmare a adjudecdrii licitafiilor organizate de acestea si se deruleaza pe
parcursul mai multor ani.

De asemenea societatea vinde materiale clientilor si totodata presteaza diverse servicii.

Societatea are un numar mediu de 89 de angajati califica{i in toate meseriile solicitate la
lucrari de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numar de 11 persoane reprezinta
cadre tehnice specializate si autorizate in coordonarea CXCCUUEI lucrarilor.

in perloada 2017-2021, Societatea ,,.Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui isi va extinde
activitatea in domeniul constructiilor civile, va continua procesul de modernizare si
diversificare a bazei de productie, si va avea permanent ca obiective imbunétitirea eficientei
economice, cresterea productivititii muncii, a calititii lucrarilor executate si serviciilor oferite
clientilor.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui isi
propune urmatoarele obieclive strategice:

¢ Eficienta economica;

¢ Modernizare si imbunatitirea calitativa a lucririlor realizatg_n si serviciilor prestate;
Orientarea catre client;
Competenta profesionali;
Protectia mediului;
Competitivitate;
Extinderea activitaii.

extindere a activitatii, modemlzare intretinere 51 atragerea de fondurl pentru dezvoltare, in
vederea furnizarii unor lucrari si servicii de calitate superioard pentru clientii societatii,
respectiv a unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de altd parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Noul Consiliu de Administratie este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de
Admmlstratie actioneazd independent, cu condifia ca membrii consiliului sa se completeze
reciproc. Consiliul este insarcinat s supravegheze performanta managementului executiv i
situatia generala a afacerilor din cadrul societtii. in executarea sarcinilor sale, consiliul se
concentreaza asupra interesului societatii.

Societatea este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si comp]etarlle ulterioare. Competenta luarii deciziilor de
administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele
acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Consiliul de Administratie al societitii este compus din 5 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experienta in imbunétafirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus. in cadrul Consiliului de Administratie functioneazi doua
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comitete: Comitetul de Audit §i Comitetul de Nominalizare si Remunerare, formate din
administratori neexecutivi, iar cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.
Atributiile consiliului privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea §i evaluarea activitiii acestora prin raportarea la prevederile contractelor
de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de administragie este
insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socie

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar area
planificarii financiare; o
c) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor; A )3

d) supravegherea activitatii directorilor; ZAS -'"r,_;fl% ¥

e) pregétirea raportului anual, organizarea adunirii generale a ac;ionanla@ er_-ﬁ‘ tarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societaiii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventi, QUG nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societifile comerciale, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibrati in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurénd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie s aibad calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societafii. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeaza
provocirile companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi / competenta.

Nu este necesar ca tofi membri consiliului sa aibd experienta profesionala in industria in
care activeaza societatea, cu toate acestea este indicat ca cel pufin unul dintre membrii
consiliului si aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, si
aibd o educatie economica adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni economici si
specifici administratorilor unei societati, precum si de guvernanta corporativi.

Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie si poatd actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, jar in cadrul Consiliului sa poatd forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixtd si echilibrata in privinta
experientel profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
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consiliu si aducidnd plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeazi societatea intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugati, dar este
indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in sectorul de activitate
al societdtii comerciale. Totodata, pentru asigurarea armonizérii intre mediul public si cel
privat este preferabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experienta
profesionald dobéndita in mediul privat.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd o educatie academica secondati de
experientd care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnica si
economicd proprii administrarii unei companii.

In vederea conformarii cu prevederile art. 28 si art. 33 din O.U.G. n 11 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, componenta lilu de
Administratie al Societatii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” SA Vasl toarele
cerinte: 5

—

a) este format flin 5 me:mbri, persoane fizice sau juridice, cu exp 16 ema m- -)atatn-ea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au admmlst@ianu condus;

b) cel putin doi dintre membrii consiliutui de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

c) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii tehnice si
experientd de cel putin 5 ani in domeniul constructiilor civile sau de drumuri si poduri;

d) nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

e) majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori

neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,

cu modificérile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;

0 persoand poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societiti

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

)} nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicat3, cu modificirile ulterioare.

i) in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

e >
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In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea general3 a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:



a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de citre aceasta si 3 nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi
avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasci sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta
o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natur3 a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societi(i controlate de aceasta;

g) sé@ fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sanu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a)

s1d).

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) s aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si si i§i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

¢) sa aibad capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independenta;

d) s& aiba cunostintele necesare, aptitudinile i experienta 1
echipa, comunicare, culturd financiars, luarea de deci
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Matricea profilului consiliului

Profilul consiliului contine i matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatori si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in consiliu.



Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de catre
tofi candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
condiiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostinfele, experienta §i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie s se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care tot{i membrii in functie ai c Nl ﬁsq;g\t si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. by




Matricea Profilului Consiliului de Administratie al Societitii ,Lucriri Drumuri si Poduri” SA Vaslui

I. Competente
Curent Nominalizafi
Cl‘ilf:l'ii . —_ ot rn -+ 73 —_ o~ (2] =+ "y a E - I= S
Obligator Ele|E|s|5 |8 8|5 8¢ s |£5 53
i (Oblig) EIS|E(E|E|E|E|E|E|¢& E|E8 S
¥ ] [72] [l wn 7 7] [}
oponal | € |5 |2 (2 |E|E |2 |2 |2 € |E|_|8|5¢<8
om |5 |55 |5 |S|E|5|s (5|25 |8ls|2 |3
©Om 2 1212|222 (S22 2|2 |8i8]¢ =
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar:; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
I. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
I.1 Cunoaslerca trasaturilor pietei in care Oblig ] 40
actioneaza socielatea
2. Competente profesionale de
importan(i strategica
- Gandire strategica si previziuni Oblig | 60
- Finante si contabilitate Opt 0,8 p— 40
- Managementul proiectelor Opt | pd ‘({‘\\Sfm 40
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 4 "/'\:P 40
= ] i T R @
Legislajie Oblig i EHP : Sl 40
3. Guvernanta corporaliva = e S ]
- Guvernanja intreprinderii publice Oblig i A =2 rs 60
- Rolul consiliului Oblig I I /:;l\ 60
- Monilorizarea performaniei Oblig | i&l_[j\ » 60
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig I 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig | 60
- Capacitale de analizi si sintezi Oblié I 60
5. Experienfa pe plan  local i
international
Participarca in organizatii nationale sau Opt | 60

internationale constituite in domeniul de




activitate al societatii si alte domenii
relevante

6. Compelente si restrictii  specifice
personalului  angajat  in  cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

- Competente de conducere Opt 20
2. Trasituri
Curent Nominalizati
Criterii - — - g
Obligatoriu e zlzlelzlylelzle 5| £ |5
. s|leg|e|s|sls|s|&8 |85 |& g |53 53
(Oblig) sau E|E|E|E|E|E|E|E|E|E eFg° E
omy |S1E E(E|E|E|E (22|22 |_|B|o8.c
O 12 1E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|lslE |23
=] ] o = o = = = g i) = =] o s o
o < < < <€ < < b o < < < = = & o
= Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
petent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
I. Reputajic personali si profesionali Oblig 60
2. Intcgritate Oblig AN 60
3. Independenta Oblig AT AN 60
4. Expunere politica Oblig /T 56 . NA
5. _Abilitati de comunicare interpersonala | Oblig [T <) ? 60
6. Alinicrea cu scrisoarea de asteptiri Oblig =N 60
7. Diversitate de gen Opt A ", Py NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Curent Nominalizati
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Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert
Numir de mandate Oblig 0,8 60
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare ale | Opt 0,8
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 40
director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Ani de experienta in conducerea unei | Opt 1 60
societati
Studii superioare si experienfa in | Oblig 1 68
domeniu




MATRICEA CONSILIULIﬁ!
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condi{ii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazii obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importan{a relativd a competentei ce este evaluati.

O valoare a ponderii apropiaté de 1 indica o importan{a crescutd a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importan{d scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/§i nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatdi a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidafii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(111) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competengelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consilivlui ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competenfe - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{a si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pand la 3.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
péna la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul tota! pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obfinute in urma multiplicirii punctajului obfinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)).

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICE] — DESCRIERE §1
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in funciie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE

I. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

\\ Il'n "‘;‘_‘\
SRR

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea 32

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a societdtii in raport cu alti jucitori
din sector.
Indicatori:
 familiarizat/i cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;
® cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi
acestia;
* infelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia §i sectorul ca
intreg;
® se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolufii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;
1



* impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu ali membri aj
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performantd corporativi la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizajie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritdfile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:
* contribuie la definijia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;
* poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozi{ia strategici curents
o alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia; A S
* poate analiza informatii competitive si date de referintis,

2.2. Finante si contabilitate =
. w3
. g P {/. . (f "" \\’;'.I age
Descriere: familiar cu practicile de management finan 135 de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare v
Indicatori:
* notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

* ajutd membrii consiliului sd infeleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

» familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

* intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare §i alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
* asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

12



* sc asigurd cd exista o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecti obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

® poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de inteles;

* urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealti strategici de afaceri.
Indicatori:
* se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT:
* oferé consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:
* are cunostinie functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general,
* familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
* asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

./5,;-,-:‘{&4
Descriere: are o cunoastere de bune practice si prinCipii=de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de unitatile administrativ-
teritoriale si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanta
corporativa;

* intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementirile, codurile si politicile relevante;

* demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate,
responsabilitate si probitate;

* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publicd tutelar, consiliul si executivul societatii.

13



3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o infelegere clari cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

infelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitagile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distincfia intre directia strategici si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitdfile consiliului pentru  monitorizarea

performaniei managementului si monitorizeazi adaptarea organizatiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale

4.

4.1. Luarea deciziilor

Indicatori:
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

injelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiel si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin iyite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la inter %onomice,
legale, etice, sociale si de mediu.

Social si personal

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
géndire si judecata independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba cantaregte problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienta si rafionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/d de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/ sa organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;

ta decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si  situatii,

promovand relatiile armonioase de lucru

Indicatori:
14



relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie si

interactioneze;

este priceput/i la folosirea tactului si diplomatiei;
poate impréstia cu usurint3 situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele

dorite, intr-o manierd ce demonstreazi respect si integritate

Indicator:
poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cit si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;
poate fi direct/a §i puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurinta increderea;

are un bun simg al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a m;elege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a
previziona evoluiia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component
Indicatori:

5.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia §i sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
constructiilor de drumuri si poduri

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
constructiilor de drumuri si poduri;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
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4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente:

B. TRASATURI

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

1. Reputatie personalé si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate §i cu diligenta

unui bun administrator.

Indicatori:

d3 dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate
de exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu aljii

st cu organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinfe in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o manierd demni de increderea §i respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuveniti si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abjine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comportd in concordania cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.
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3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:

. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2. solicita clarificari si explicatii;

3. este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating I 2 5
Expunere Foarte Fara
olitica expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

* Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

¢ Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

¢ Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

* Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

* Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
s1 are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a

actionarilor

Indicatori:

* Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari,



Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexititii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor

Nivel de Descriere

competenta

Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

aliniaza

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora. la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se aliniaza
intr-o  mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la
nivelul dorit

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati, S M A A

Diversitatea de gen

/R )

Scor

Descriere

M

Masculin

F

Feminin

4 Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor

Descriere

1

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
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[2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
| exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

] Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriu! Romaniei

Rating ] 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 | 0
mandate
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3
Ani de | <3 4 5
conducere
intr-o
organizatie [

3. Studii superioare si experienta in domeniu i S
Rating | | 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare si | superioare in in domeniul superioare in
I experienta in | domeniul economic, juridic, domeniul
domeniul de economic, tehnic in domeniul economic, juridic,
activitate al Jjuridic sau de activitate al tehnic in domeniul
societatii tehnic in societatii sau de activitate al
domeniul de conexe si cu societatii sau
aclivitate al experienta in conexe si cu
societatii sau domeniul experienta in
conexe economic, juridic, | domeniul
tehnic (in domeniul | economic, juridic,
constructiilor), de tehnic in domeniul |
audit sau financiar | (in domeniul
de pana la 5 ani constructiilor). de
audit sau financiar
l L - depesic5ani |




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,

L, .

clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati

N/A Nu se aplici - .
aceasta competenta

1 Novice Aveti o infelegere a cunostingelor de baza

Aveti un nivel de experien{d castigat prin

formare fundamentald si/sau prin citeva

experienie similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

2 Intermediar * intelege(i si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasti
competenta

e facell uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes

functiile asociate acestei competente. Poate fi

necesar, uneori, ajutorul personalulut cu mai

multd experientd, dar de reguld demonstrati

aceastd aptitudine independent.

3 Competent ® afi aplicat aceastdi competen{d cu
succes in trecut, cu minim de ajutor

* intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest
sector

Pute(i indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunte{i recunoscut/d in cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert/a In aceastd
competenia, sunte{i capabil/d sa oferiti ajutor
$i aveli experienla avansata in aceastd
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse  §i  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de
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guvernanfd a consiliului §i nivel
executiv superior

¢ suntefi capabil/d si interactionati si sa
purtati  discufii  constructive cu
conducerea executivd, dar si s3
instruiti alte persoane in aplicarea

acestei competente.

5 ' Expert

|

Suntefi cunoscut/d ca un expert/ in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gisi solutii
pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

* afi demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

* suntefi privitta ca un/o expert/3,
conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de citre consiliu,
organizafia si/sau organizatiile din
afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti

Novice

! Intermediar
Competent

Avansat

Expert




Anexanr.2 laH.c.) 171 /2017

Profilul candidatului pentru pozitia de pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societiitii ,Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui isi desfisoara activitatea in
domeniul lucrérilor de constructii a drumurilor si autostrizilor executdnd diverse lucrari
de constructii, de intretinere de drumuri si poduri, de reprofilari de drumuri si balastri,
asfaltdri, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavéri cu bolovani de riu sau piatra
cubici, etc.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea
rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum s§i competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui Societatea este administrati in
sistem unitar iar Consiliul de Administratie este format din 5 membri.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

a) consiliul de administratie este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienid in imbunitatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus;

b) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

¢) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
tehnice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul constructiilor civile sau de
drumuri si poduri;

d) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritd{i sau institutii publice;

€) majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;

0 persoand poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in

societafi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

h) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt i i care au fost

© o




infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilarii
banilor, precum s§i pentru instituirea unor maisuri de prevenire si combatere a
finantérii terorismului, republicata, cu modificirile ulterioare;

i} Tn mod obligatoriu, in selec{ia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Lo

conflict de interese sau incompatibilitafi.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societdtil “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A Vaslui trebuie sa se asigure ca poate indeplini
cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societifi pe actiuni Consiliul de
administrafie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administragie are urmatoarele competente
de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitafii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind societéfile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de c
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.

e consiliul de

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi i
Consiliului sunt urmitoarele: \1 :
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent= ;

- L. oy e N e

2. Cunoagsterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romanﬁs‘\h\qg&taﬁ‘é-na altor
state UE, cu conditia s aiba domiciljul in Romaénia;
Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de

documente medicale;
5. Nu a fost inifiata §i nu se afld in desfasurare nicio procedura de naturi penala
impotriva lor;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
S@ nu se afle in conflict de interese care sa il/o faci incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii “Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui.

)
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in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr, 31/1990 la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societaii sau al unei societati controlate de ciitre aceasta $i sa
nu f1 indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori
sé fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) s nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzénd calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sé nu fie actionar semnificativ al societatii;

e} sa nu aibd sau s& fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relagii cu societatea, daci,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) s nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relaii de familie cu o persoana aflat in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. |1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasci, pe baza cerinfelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienfa §i specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 Ja H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinfe:

a) sd aiba minimum de cunostinie, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitagile postului si sa
mediu gi lung;

c) sa aibd capacitatea de asumare a responsa
dea dovadi de integritate si independent;




d) sd aiba cunostinele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi,
munca in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat si existe o experienta
a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocirile
companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie s posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitagi::

A. Competente

J

Wl
el

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliulii
cunostinte despre sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendirﬁe‘;[e-‘si i

care modeleazd industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula poZitionarea
competitivé a societditii in raport cu alti jucitori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunatijirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, buni capacitate strategic si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

* bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii:
economie/finanie, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc
in vederea sprijinirii analizei strategice a operaiunilor organizationale;

* cunostinie despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

* cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile
$i actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

* cunostinte funcfionale In domeniul legislatiei aplicabile societafilor si aptitudini
1.T.;

 cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

* cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul
si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului,



Competente de guvernanti corporativi - o puternici intelegere a principiilor si

practicilor de guvernan{i corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti :

sd se comporte cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia,

sé exercite gindire §i judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca
raporturi §i s relaioneze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gdseascd un interes comun si si obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi §i si relaioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenia sau statut;

s@ negocieze cu succes in situafii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se a
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezulta
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasituri
Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapts

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;



sd dea dovadi de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodat legile si reglementirile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu Jua anumite
masuri cu privire la administrarea societitii;

sd aibd calitdti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapt :

s se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlaite;

s se comporte intr-o manierd demna de increderea §i respectul colegilor din
consiliu;

s vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliujui;

sa exercite un comportament adecvat in situagii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes,

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

sa posede o géndire independenta si sa fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a si nu fie de acord si si adopte o pozifie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
géandirea de grup;

adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intreb
testeazi presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul trad

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :
* sd dea dovada de ascultare activi;



* s aibi calitatea comunicirii non — verbale;

* si aibid entuziasm pentru demers;

¢ sa dea dovada de flexibilitate;

* leadership (inteligentd emotionals, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la

nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatu]
de administrator sau de director — sa nu fie in pro
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

¢ Fard Inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu;




Matricea Profilului Candidatului pentru pozitia de pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societitii ,,Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Administratori

=g - o~ " - \n
S . | E | 5| 8| £ | ¢
Criterii E % E = :é, :é’ :é :"Eu',
56 s | E| E| E | £
= = < < < < <
© &
: 1. 1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor piefei in care
actioneazd societatea oblig |
1.2 Competente profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |
' 1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor opl |
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0.5
1.2.5 Legislatie oblig i
1.3 Guvernanta coroprativa
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
S | 1.3.2 Rolul consiliului oblig |
2 | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig |
E 1.4 Social si personal
o o :
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | P
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7 A0 M A f,\
1.4.3 Negociere oblig | : e
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1 /
1.5 Experienta pe plan local si international : \ |
Participarea in organizatii nationale/internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante opt I
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
'S | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |
g | 2.2 Integritate oblig |
E 2.3 Independenta oblig |
~ | 2.4 Expunere politica oblig 0.5




3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

| 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

oblig

2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
2.7 Diversitate de gen opt 1
3.1 Numar de mandate oblig | 0,8
3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig | |
3.3 Rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de opt
administrator sau de director 0.8
3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati opt |1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | |

Subtotal




ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 179/2017
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii ,,Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

avand 1n vedere:

- expunerea de motive a Pregedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind implementarea
misurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice la Societatea ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui;

- Hotéararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 171/2017 privind aprobarea Profilului
Consiliului de Administratie si Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui;

- adresa Comisiei de selectie nr. 11947/29.09.2017;

in conformitate cu prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile gi completirile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

in temeiul art. 91 alin.1, lit. f) si al art. 97 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica local, republicatd, cu modificarile gi completérile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui
HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba Raportul de evaluare nr. 11947/29.09.2017 intocmit de Comisia
de selectie numitd prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind
implementarea masurilor dispuse de legislatia specificd privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice la Societatea ,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, conform
anexei care face parte integrantd din prezentul act administrativ.

Art.2. — Se aprobd declansarea procedurii de selectie pentru 4 (patru) membri in
consiliul de administratie al Societatii ,,L.ucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.3. — Prezentul act administrativ se comunicd, prin intermediul secretarului
judetului, Prefectului judetului Vaslui, Comisiei de selectie, Directiei Economice din cadrul
aparatului de specialitate al consiliului judetean, precum si Societatii ,,Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui.

Vaslui, 16 octombrie 2017

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

&i)/bt,u




Anexa la HCJ nr.179/2017

ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

Str. Stefan cel Mare, nr. 79, Vaslui, cod 730168,
tel: 40-0235-361096, fax: 40-0235-361090, web: www.cjvs.eu,
e-mail: consiliu@cjvs.eu , cjivaslui@cjvs.eu

Comisia de evaluare a candidatilor pentru pozitiile de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii “Drumuri si Poduri” Vaslui S.A.
Nr. 11947/29.09.2017

RAPORT
incheiat astazi, 29.09.2017,
privind evaluarea membrilor Consiliului de Administratie la reinnoirea mandatului

Prin adresa inregistratd la Consiliul Judetean Vaslui sub nr. 10167 din data de
29.08.2017, Adunarea Generald a Actionarilor a Societdtii “Lucrari Drumuri si
Poduri” Vaslui S.A. a transmis Raportul de activitate al domnului Anton Aurel,
membru al Consiliului de Administratie, care a solicitat reinnoirea mandatului de
administrator al societéatii.

Comisia de selectie constituitd potrivit prevederilor Hotararii Consiliului
Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind implementarea masurilor dispuse de legislatia
specificd privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice la Societatea
“Lucrari Drumuri si Poduri” Vaslui S.A., a procedat la evaluarea activitatii domnului
Anton Aurel, membru al Consiliului de Administratie, avdnd in vedere modul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in contractul de
mandat, raportul de activitate la reinnoirea mandatului si matricea profilului
candidatului.

Pe perioada intregului mandat domnul Anton Aurel a urmarit indeaproape
realizarea obiectivelor si a indicatorilor de performantd asumati in Planul de
administrare al societétii.

In Planul de administrare s-au stabilit un numiar de 5 obiective si 5 criterii de
performantd. Pentru cuantificarea rezultatelor, s-a stabilit ca cele 5 obiective sa aiba o
pondere de 50%, la fel ca si criteriile de performanta(50%), rezultdnd pe total
societate un total de 100 puncte.

In cadrul obiectivelor, a avut de indeplinit urmatorii indicatori:

- cifra de afaceri, cu o pondere de 5 procente;
- volumul productiei, cu o pondere de 5 procente;



- cresterea profitului, cu o pondere de 10 procente ;
- diminuarea creantelor, cu o pondere de 20 procente ;
- diminuarea datoriilor, cu o pondere de 10 procente,

iar In cadrul Criteriilor de performanta, a avut de indeplinit urmaétorii indicatori:
- rata profitului net; cu o pondere de 10 procente;
- productivitatea muncii, cu o pondere de 10 procente;
- perioada de recuperare a creantelor; cu o pondere de 10 procente;
- perioada de rambursare a datoriilor, cu o pondere de 10 procente;
- rata lichiditatii generale, cu o pondere de 10 procente;

in anul 2014 dintre cele 5 obiective, 4 au fost realizate si depasite, iar un
obiectiv nu a fost realizat la nivelul stabilit in Planul de administrare.

Nivelele stabilite la obiectivele, ,,Cifra de afaceri”, ,,Volumul productiei” si
,Cresterea profitul” au fost realizate cel putin in procent de 155%, iar diminuarea
creantelor a fost realizat in procent de 120,3 %. Singurul obiectiv care nu s-a realizat
este ,, Diminuarea datoriilor”, la care realizare este de 98,6.

in cadrul Criteriilor de performants, 3 indicatori au fost realizati, iar doi sunt
sub nivelul stabilit in Planul de administrare.

“Perioada de recuperare a creantelor” este criteriul care s-a realizat in procentul
cel mai mare gi anume 204 % ceea ce in cifre absolute inseamni recuperarea
creantelor in termen de 22 zile fatd de 45 zile cat este stabilit in Planul de
administrare.

Celelalte doud criterii de performantd care s-au realizat, sunt “Productivitatea
muncii” cu un procent de 147% si “Rata lichiditatii generale” care s-a realizat in
procent de 104%.

Indicatorii de performantd la care realizirile sunt sub cele stabilite prin
Contractul de administrare sunt: “Rata profitului net” cu un procent de realizare de
88% si “Perioada de rambursare a datoriilor ” care s-a realizat in procent de 77,5%,
ceea ce in cifre absolute inseamna ca datoriile au fost rambursate in termen de 58 de
zile, fata de 45 cat este prevazut in Planul de administrare.

In anul 2014 pe total societate, obiectivele si criteriile de performanti au fost
realizate in procent de 128%.

In anul 2015 dintre cele 5 obiective, 3 au fost realizate si depisite, iar dous
obiective nu au fost realizate la nivelul stabilit in Planul de administrare.

Nivelele stabilite la obiectivele, ,,Cifra de afaceri” si ,,Volumul productiei” au
fost realizate in procent de peste 240%, iar “cresterea profitului” s-a multiplicat de
aproape 5 ori, ajungdnd la cifra record in istoria societdtii de 2.870.176 lei fatd de
575.000 lei cat a fost programat in Planul de administrare.

Obiectivele la care nu s-a realizat nivelul stabilit prin Planul de administrare
sunt: “diminuarea creantelor” si “diminuarea datoriilor”.

La “ diminuarea creantelor” in Planul de administrare era prevazuta o diminuare
cu suma de 600.000 lei, dar in executie cifra a fost de doar 429.157 lei, adica 72% din
nivelul planificat.



Aceeasi situatie o gasim si la ’diminuarea datoriilor’’ unde realizarea este in
procent de 64%(program 500.000 lei si realizari de 319.902 lei).

in cadrul Criteriilor de performanta, toti indicatori au fost realizati cel putin la
nivelul stabilit in Planul de administrare.

Din cele 5 criterii de performanta cea mai mica realizare o consemnam in
procent de 115% la indicatorul ,,perioada de rambursarea datoriilor”.

La ,rata lichiditatii generale” realizarile sunt in procent de 136%.

Cele mai importante depasiri la criteriile de performanta le gisim la: ,rata
profitului net” , cu o realizare in procent de 175%, la ,,productivitatea muncii” cu o
realizare 1n procent de 221% si la ,,perioada de recuperare a crantelor unde avem o
realizare de 196%. Daca in Planul de administrare pe anul 2015 avem previzut ca
numirul de zile in care sa se efectueze rambursarea datoriilor sa fie de 45 zile, in
executie acest lucru s-a efectuat mult mai repede si anume in 39 zile.

Aceeasi situatie pozitiva o intdlnim si la ,,perioada de recuperare a creantelor”
unde in Contractul de administrare ne-am propus ca aceasta sa se efectueze in termen
de 45 zile, 1n executie acest lucru s-a efectuat in 23 de zile.

La nivelul societdtii obiectivele s-au realizat in procent de 190%, iar criteriile de
performanta s-au realizat in procent de 168,6%.

Pe ansamblu societdtii in anul 2015 obiectivele si criteriile de performanta au
fost realizate in procent de 179,3%.

In anul 2016 dintre cele 5 obiective, 4 au fost realizate si depdsite, iar un
obiectiv nu a fost realizat la nivelul stabilit in Planul de administrare.

Nivelele stabilite la obiectivele, ,,Cifra de afaceri” si ,,Volumul productiei” au
fost realizate in procent de peste 118%, iar “cresterea profitului” s-a realizat in procent
de 142,7%. O realizare substantiala o avem si la “diminuarea datoriilor > unde
realizarea este in procent de 110,5%, cu o contributie de 11,1 puncte in balanta
obiectivelor si criteriilor de performanta.

- Obiectivul la care nu a fost realizat nivelul stabilit prin Planul de administrare
este “diminuarea creantelor”.

La “diminuarea creantelor” in Contractul de administrare este prevazuta o
diminuare a acestora la nivelul sumei de 500.000 lei. La finele exercitiului 2016
societatea inregistra conform bilantului contabil nivelul de 1.692.771 lei. Avand in
vedere ca acest indicator are o pondere de 20% in totalul obiectivelor, contributia
indicatorului este una foarte mica si anume de 29,5% contribuind la balanta generala
cu doar 5,9 puncte fata de 20 cat sunt prevazute in Planul de Administrare.

Insumate cele 5 obiective, dau un total de 43,19 puncte fata de Planul de
Administrare, in care cei 5 indicatori ating impreuna borna de 50 puncte.

In cadrul Criteriilor de performanta, toti indicatori au fost realizati cel putin la
nivelul stabilit in Planul de administrare.

Din cele 5 criterii de performanta cea mai mica realizare o consemnam in
procent de 100% la ,perioada de recuperare a creantelor”. La acest indicator nu
inregistram ,,creante restante” si drept urmare apreciez ca fiind indeplinit 100% , cu un
nivel valoric de 10 puncte.



,Perioada de rambursare a datoriilor” s-a facut in termen de 44,6 zile fata de un
nivel de 45 zile stabilit in Planul de Administrare. Si aici realizarea este de 100%.

»Rata profitului net” s-a realizat in procent de 119%, ,,productivitatea muncii”
in procent de 110,5%, iar rata ,lichiditatii generale” s-a realizat in procent de 148%
avand o contributie la realizarea criteriilor de performanta de 14,8 puncte.

Insumate cele 5 criterii de performanta ating borna de 57,7 puncte.

Pe ansamblu, in anul 2016 obiectivele si criteriile de performanta au fost
realizate in procent de 100,89%.

Pentru anul 2017, luand in calcul nivelele indicatorilor realizate in primele 6
luni, estimez ca la finele anului obiectivele si criteriile de performanta vor depasi cu
mult indicatorii planificati, ajungand undeva in jurul procentului de 135%.

In decursul timpului, s-a urmarit ca cei 5 membri ai Consiliului de
Administratie sa constitie o echipa bine sudata, care sa-si puna intreaga capacitate si
daruire 1n slujba indeplinirii obiectivelor si a criteriilor de performanta ale societatii.

Consiliul de administratie a avut o componenta mixta si echilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu.

A avut o colaborare foarte buna cu cei 3 directori, acestia participand, cu mici
exceptii, la toate sedintele Consiliului de Administratie, au dus la indeplinire directiile
stabilite de catre Consiliul de administratie.

Obiectivele si priorititile strategice privind administrarea SC LDP SA Vaslui in
perioada 2017-2021:
Ca membru in Consiliul de administratie isi propune si realizeze
urmitoarele obiective :

e Furnizarea de produse, servicii si lucrari de buna calitate, la preturi
accesibile care sid anticipeze nevoile si asteptérile clientilor din zona
noastrd de acoperire;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri i prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii
interesati,

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire
profesionale a angajatilor nostri pe care ii tratim cu respect §i farad
discriminare;

o dezvoltarea politicii de conducere a societatii are drept scop
prosperitatea, continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia
printr-o administrare competitiva;

e promovarea responsabilititii institutionale, protectia §i conservarea
mediului inconjurator;

Obiective strategice

In perioada de referintd Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui va
ramine singurul actionar al societétii. Viziunea strategicd pentru mandatul din
perioada 2017-2021 urmadreste realizarea obiectivelor strategice pe care SC LDP SA



Vaslui si le-a asumat in ultimii ani, reflectdnd atat valorile societatii cét si tintele
generale de performantd economica. Pentru realizarea misiunii sale, administrarea al
SC LDP SA Vaslui 1si propune urmétoarele obiective strategice, avind in vedere
principalele directii:

1. Eficienta economica

e optimizarea permanetd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti s
se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicat;

e obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd atdt dezvoltarea in
continuare a societétii, cat i stimularea personalului;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului §i a calitdtii maxime In functionare, ludnd in
considerare si gradul de suportabilitate a clientilor.

2. Modernizare si imbunétitirea calitativa a serviciului

e asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitétii organizatiei;

¢ extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti ;

e imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi;
3. Orientarea serviciilor catre client
e preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
imbunatétirea calitdtii vietii populatiei care trdieste in zona deservita ;
e identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptdrilor
colaboratorilor si clinetilor ;
e modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat
mai bune pe termen lung si economic avantajoase.
4. Competenta profesionala

e cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii ;

e crearea unui mediu favorabil invatarii in societate §i sprijinirea angajatilor in a-
si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

e dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atentd a
angajatilor.

5. Preotectia mediului

e gestionarea rationald a resurselor naturale;
eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor
europene;



o aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor

si evaluarea riscurilor de mediu;

6. Competitivitate

Adaptare permanenta conectat la mediul exogen;

Politica administrarii SC LDP SA Vaslui va fi orientatd in vederea sustinerii
durabild. Investitiile contribuie la cregterea eficientei generale a societitii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil
invatérii in cadrul societatii i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne.

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenta a
angajatilor.

7. Capitalul de cunostinte, resursa cheie pentru a deveni competitiv.
o selectia personalului pe criterii de competenta;
o valorificarea la nivel superior a informatiei.
8. Extinderea activitatii
Programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2017-2021 pune in
evidenta o
reorientarea politicii de investitii, dezvoltarea societdtii prin achizitionarea de utilaje
de profil si
autobasculante in vederea executarii de lucrdri in scopul cregterii volumului
productiei si a productivitatii muncii ;
In vederea cresterii productiei am in vedere propunerea de crestere a
numarului de salariati cu 29, din care 26 muncitori, 2 maistri si 1 inginer.
Dezvoltarea parcului mecanic al societatii concomitent cu cresterea numarului
de personal va acopri necesarul de forta de munca atat calitativ cat si cantitativ, astfel
incat sa poata fi achizitionate cu succes lucrari din cadrul Programului National de
Dezvoltare Locala II, precum si creearea unui departament de vanzari de
materiale de constructii catre persoane fizice si juridice. La aceast data societatea
dispune de spatiile necesare pentru crearea si functionarea unui astfel de departament.

Tinte de performanti

In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate la punctul 3 acestea au
un caracter generic, Planul de Administrare pe anii 2017-2021 imi propun sa prevada
o serie de criterii de performanta, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor ce vor fi
asumate prin Contractul de mandat al administratorului, astfel:
- cifra de afaceri sa fie de cel putin 10.500 mii lei;
- rata profitului net sa fie de cel putin 6,3%,
- perioada de rambursare a datoriilor sa nu fie mai mare de 45 zile;
- productivitatea muncii sa fie de cel putin 123 mii lei pe salariat/an;
- perioada de recuperarea creantelor sa nu depaseasca 45 zile;
- rata lichiditatii generale sa fie de cel putin 2,5;



Indicatorii se vor calcula pentru fiecare an din orizontul de timp 2017-2021.

Prioritati strategice
Realizarea obiectivelor strategice ce se vor asuma prin prezentul Plan de

Administrare, va fi sustinut de urmatoarelor prioritéti strategice la nivelul orizontului
2017-2021:

Reorganizarea societatii

Activititi i masuri

crearea unui compartimene specializat pe achizitii, care sa aiba ca obiectiv
principal obtinerea de materii prime, materiale, carburanti, mijloace de
transport, utilaje, piese de schimb, etc. la cele mai mici preturi de pe piata;
crearea unui Serviciu de Marketing, Promovare si Managementul Proiectelor in
subordinea directd a Directorului General, care va avea ca scop promovarea
societdtii, cresterea capacitdtii de productie prin incheierea de contracte de
lucréri cu tertii, precum si planificarea, organizarea, monitorizarea, controlarea,
raportarea, intreprinderea actiunilor corective necesare tuturor proiectelor, de
care este nevoie pentru a ajunge la finalizarea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice activitatii societétii, In mod continuu;

crearea unui Birou Deszépezire si Evenimente Rutiere in subordinea Sectiei
Vaslui, care are ca obiectiv principal monitorizarea drumurilor judetene pe timp
de iarna si vard 1n vederea prevenirii accidentelor rutiere;

profesionalizarea biroului tehnic, cu ingineri specialisti in drumuri si poduri;
reorganizarea fluxurilor informationale si a circuitului documentelor prin
elaborarea de proceduri ca parte componenta de implementare a sistemului de
control intern managerial,

accesarea de fonduri nerambursabile in scopul dotarilor de oirice fel ;

crearea unui departament de vanzari materiale de constructie catre persoane
fizice si juridice.

In baza noii organigrame se vor lua masuri privind:

reorganizarea evidentei consumurilor de materiale, materii prime, combustibil
etc. avand ca obiectiv urmarirea eficientizarii consumurilor, reorganizarea si
eficientizarea activitatii de transport prin folosirea la maxim a urmaririi prin
GPS atat a transportului cat si a consumurilor de combustibil ;

promovarea imaginii societatii prin mass media, corespondenta, etc.
promovarea agresiva a societatii pe internet ;

folosirea eficienta a fortei de munca prin reorganizarea formatiilor de lucru si
cresterea numarului de personal direct productiv ;

intarirea disciplinei in toate compartimentele ;

se vor lua masuri de crestere a veniturilor salariatilor, in special pentru
personalul direct productiv, avand ca rezultat o mai buna motivare a
personalului. Se va realiza prin cresterea salariilor, conform actelor normative,
cu indicele anual prognozat de crestere a preturilor de consum si prin acordarea



de stimulente, imediat dupa aprobarea bugetului local al judetului si cel al
societatii.

Reducerea costurilor de productie

Societatea are in prezent-preturi ridicate- la mare parte din produsele si
serviciile
achizitionate de la terti. Se va urmari selectarea de furnizori la cele mai bune preturi,
fara diminuarea calitatii acestora la materii prime, materiale, combustibili, piese de
schimb, etc.

Prin reducerea preturilor de achizitie a materiilor prime, materialelor, etc.
implicit se va actiona si asupra reducerii preturilor finale la toate categoriile de lucrari,
serviciiu si produse, crescand astfel volumul lucrarilor ce se vor executa in aceeasi
valoare totala.

Extinderea serviciilor si a productiei
Actiuni/masuri

e Se urmaresc in permanenta toate anunturile pe SEAP in legatura cu lucrari de
drumuri si poduri ofertate de cétre autoritétile publice din judetul Vaslui si din
judetele limitrofe ;

e se vor contacta societatile care sunt interesate de produsele noastre, in special
emulsia si beton asfaltic pentru cresterea desfacerii de produse industriale catre
terti ;

e modernizarea statiei de emulsie unde pentru anul 2018 se prognozeaza o
crestere la vanzarea de emusie, tinindu-se cont ca in zona judetului suntem
singurii producatori ;

e alta sursa de crestere a volumului incasarilor din prestari de servicii este aceea
de a colabora cu Consiliul Judetean Vaslui, ca atunci cand se emit avize care
constau in lucrari de canalizare, aductiune apa, gaz metan, bransamente etc. in
zona drumurilor judetene, aducerea la starea initiala sa se faca de catre SC
LDP SA Vaslui printr-un contract ferm cu persoanele fizice sau juridice care
executa aceste lucrari ;

e contactarea tuturor primariilor din judet pentru contractarea serviciilor de
dezapezire pe timp de iarna si intretinere a drumurilor comunale.

Dupad parcurgerea etapei de evaluare a activititii domnului Anton Aurel,
membru al Consiliului de Administratie, care a solicitat reinnoirea mandatului,
Comisia de evaluare, prin aprecierea sistematicd, riguroasd, transparentd si de bune
practici a acestuia precum si a modului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performantd din contractul de mandat §i matricei profilului candidatului, recomanda
numirea finald ca membru in Consiliul de Administratie, drept pentru care a intocmit
prezentul raport de evaluare, raport care va fi transmis spre stiintd la conducétorul
autorititii publice tutelare, In vederea propunerii de membri in consiliul de
administratie al Societatii ,,L.ucrari Drumuri si Poduri” Vaslui S.A.
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Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. 1Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1. Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneaza . '
societatea Oblig 1 5 5
2. Cunostinte profesionale de importanta strategica
P - Gandire strategica si previziuni Oblig 1 5 5
£ | -Finante si contabilitate Opt 0,8 5 4
E- - Managementul proiectelor Opt 1 5 5
S - Tehnologia informatiei Opt 0,5 4 2
=~ | - Legislatie Obli 1 5 5
3. Guvernanta corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Obli 1 5 5
- Rolul consiliului Oblig 1 5
- Monitorizarea performantei Oblig 1
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig 1 5 5




- Relatii interpersonale Oblig 0,7 3.5
- Negociere Oblig 1
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
5. Experienta pe plan local si international
- Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in domeniul Opt 1 4 4
de activitate al societatii si alte domenii relevante
6.Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 5 2.5
Subtotal 68
Subtotal ponderat 66
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 5 5
2. Integritate Oblig 1 5
. 3. Independenta Oblig 1 5
g 4. Expunere politica Oblig 0,5 5 2.5
F 5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 5
: 6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari- Oblig 1 5
7. Diversitate de gen Opt 1 M
Subtotal 30
Subtotal ponderat 27,5
2 1. Numar de mandate Oblig 0,8 3 24
) 2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 2 2
§ 3.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
5 care si-a exercitat mandatul de administrator sau de Ot 0.8 ) 16
= director —intreprinderile si nu fie in procedura de P ’ ’
4 faliment
=
Bt
§ 4. Ani de experienta la conducerea unei societati Opt 1 5 5
a 5. Studii superioare si experienti in domeniu Oblig 1 5 5
.*_é'-
8 Subtotal 14
e« Subtotal ponderat 16
TOTAL 115
TOTAL PONDERAT 109,5
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